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Wprowadzenie

N iniejszy artykul jest kontynuacja badan prezentowa-
nych na tamach ,Przegladu Organizacji” (Matejun,
Koztowski, 2023, s. 3-11) i wpisuje sie¢ w ramy projektu
pt. ,Srodowisko naukowe. Mistrzowie, wspélpracownicy,
uczniowie. Przeszlos¢, terazniejszos¢, przysztosé” (Bojar,
Glodziniski, 2021, s. 3-11). W niniejszym opracowaniu
omoéwiono dokonania, relacje i perspektywy rozwojowe
w gronie mistrzéw, wspélpracownikéw i uczniéw uni-
wersyteckiej szkoly zarzadzania w Lodzi w obszarze mar-
ketingu, informatyki w zarzadzaniu, przedsigbiorczosci
i zarzadzania firmami sektora MSP, zarzadzania miastem
i regionem, jakoscia i logistyka oraz zarzadzania zasoba-
mi ludzkimi. Zwrécono dodatkowo uwage na pozytywny
wplyw mistrzéw i wspétpracownikéw na integracje oraz
ksztaltowanie tozsamosci i kultury organizacyjnej uni-
wersyteckiej szkoly zarzadzania w Lodzi.

Ludzie, dokonania i perspektywy
rozwoju uniwersyteckiej szkoty
zarzadzania w todzi

G eneza badan w obszarze marketingu sigga po-
czatkow lat 60. i 70. XX wieku i jest Scisle zwigzana
z osoba prof. dra hab. Jerzego Dietla. Od 1967 roku petnit
on funkcje kierownicze na Wydziale Ekonomiczno-So-
cjologicznym UL, najpierw jako kierownik Katedry Eko-
nomiki Handlu Wewne¢trznego (1967-1970), nastgpnie
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dyrektor Instytutu Handlowego (1970-1972), a pdzniej
jako dyrektor Instytutu Obrotu Towarowego (1972-1984).
W ramach Katedry Ekonomiki Handlu Wewnetrznego
rozpoczal prowadzenie badan nad uwarunkowaniami
orientacji rynkowej podmiotéw gospodarczych, a z cza-
sem nad wybranymi problemami marketingu. W ten
sposéb stat si¢ prekursorem i propagatorem marketingu
w nauce i dydaktyce akademickiej w Polsce. W 1984 roku
zostal kierownikiem Zakladu Marketingu i Ekonomiki
Konsumpcji w ramach Katedry Obrotu Towarowego,
ktéra wyodrebnita si¢ z Instytutu Obrotu Towarowego,
a nastepnie powstalej na tej bazie w 1989 roku Katedry
Marketingu, ktdra kierowat do 1992 roku.

Zainteresowania badawcze J. Dietla obejmowaly 6 gtéw-
nych obszaréw (Gregor, 2022): (1) rynek rolny, tacznie
z handlowa i produkcyjna obsluga wsi i rolnictwa, (2)
handel i dystrybucje, (3) badania rynkowe i marketingowe,
(4) marketing i zarzadzanie przedsigbiorstwem, (5) polity-
ke gospodarcza i zmiany strukturalne w okresie transforma-
cji polskiej gospodarki oraz (6) ksztalcenie i edukacje dla
potrzeb biznesu. W swoich pracach J.Dietl podejmowat
m.in. problematyke oceny dzialalnosci handlowej z punktu
widzenia jej efektywnosci oraz pozadanych kierunkow jej
rozwoju (np. Dietl, 1991), a takze tematyke marketingu,
rozpatrywanego z interdyscyplinarnego punktu widzenia
mikroekonomii i zarzadzania, w ramach ktérego propono-
wal zintegrowana i kompleksowa koncepcje dziatari rynko-
wych firmy (np. Dietl, 2006).
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W tym okresie J. Dietl blisko wspélpracowal ze swoimi
doktorantami: prof. drem hab. Bogdanem Gregorem oraz
prof. drem hab. Wojciechem Grzegorczykiem. B. Gregor
zostal powotany na stanowisko kierownika Katedry Mar-
ketingu w 1992 roku i kontynuowat t¢ funkcje po przenie-
sieniu jej na Wydzial Zarzadzania UL, bedac jednoczesnie
dziekanem tej jednostki w latach 1994-2002 oraz 2005-

-2008. Od 2020 roku kierownikiem Katedry Marketingu
jest natomiast W.Grzegorczyk. Zainteresowania badaw-
cze B. Gregora obejmuja m.in. ewolucj¢ i nowe koncepcje
marketingu, rozpatrywane gléwnie z perspektywy zmian
w otoczeniu organizacji (np. Gregor, 2004), badania ryn-
kowe i marketingowe, przede wszystkim w kontekscie
pozyskiwania informacji i ich uzytecznosci w zarzadza-
niu organizacja, a takze marketing terytorialny i jego
role w budowaniu wizerunku i konkurencyjnosci gmin,
miast oraz regionéw. Aktualnym nurtem badawczym jest
takze wykorzystanie nowych technologii teleinformatycz-
nych i komunikacyjnych w dzialalnosci marketingowej
organizacji (np. Gregor, Kaliriska-Kula, 2020). Prace
W. Grzegorczyka koncentruja si¢ natomiast na zastosowa-
niu wspoétczesnych koncepcji zarzadzania w dziataniach
marketingowych organizacji (np. Grzegorczyk, 2021),
a takze marketingu na rynkach miedzynarodowych (np.
Grzegorczyk, 2020) ze szczegélnym uwzglednieniem
tworzenia strategii marketingowej oraz strategii ekspansji
polskich przedsi¢biorstw na rynki zagraniczne. Istotnym
nurtem jego badan jest réwniez finansowanie oraz ocena
efektywnosci przedsiewzigé marketingowych organizaciji,
a takze wyzwania marketingu przedsigbiorstw sektora
finansowego, w tym szczegdlnie bankéw w Polsce.

W minionych latach w Katedrze Marketingu pracowa-
to wielu innych, uznanych specjalistow, w wigkszosci dok-
torantéw J. Dietla. Dr hab. Stanistaw Gajewski (np. 1994)
prowadzit badania m.in. w obszarze kreowania wizerunku
firmy, czynnikéw ksztaltujacych zachowania konsumen-
téw oraz zarzadzania i planowania marketingowego. Zain-
teresowania dr hab. Stanistawy Wilmarnskiej-Sosnowskiej
(np. 2004) obejmowaly m.in. problematyke infrastruktu-
ry i zachowan rynkowych przedsigbiorstw handlowych,
ksztaltowania satysfakeji i lojalnosci klientéw, a takze
zarzadzania i budowania konkurencyjnosci organizacji
ze szczegblnym uwzglednieniem podmiotéw dzialaja-
cych na rynku ustug edukacyjnych. Dr hab. Janusz Feliks
Witkowski (np. 2003) specjalizowat sie m.in. w zakresie
kreowania marki produktu oraz zarzadzania promocja,
w tym przede wszystkim doboru narzedzi promocji oraz
wykorzystania promocji w realizacji strategii jednostek
gospodarczych. Prace badawcze dr hab. Krystyny Iwin-
skiej-Knop (np. 2011) pos$wiecone byly gtéwnie proble-
matyce marketingowego zarzadzania firma, marketingu
wewnetrznego i partnerskiego, dystrybucji, strategii ob-
stugi klienta oraz kreowaniu wartosci dla klienta. Specjali-
zacja dr hab. Elzbiety J. Biesagi-Stomczewskiej (np. 2020)
obejmowala m.in. marketingowe zarzadzanie czynnikiem
ludzkim w organizacji, wykorzystanie negocjacji w obsza-
rze wewnatrzorganizacyjnym i biznesowym, zarzadzanie
konfliktem oraz budowanie nowoczesnych strategii ob-
stugi klienta. Zainteresowania dra hab. Janusza Zrobka

(np. 2011) dotyczyly natomiast gléwnie wykorzystania
dziatann marketingowych w réznych typach podmiotéw
gospodarczych oraz prowadzenia dziataii innowacyjnych
dla rozwoju jednostek terytorialnych. Zajmowat sie on
réwniez badaniami rynkowymi i marketingowymi oraz
marketingiem ustug finansowych.

Obecnie dzieto J.Dietla, B.Gregora i W.Grzegorczy-
ka kontynuuja mlodsi pracownicy nauki — doktoranci
wspotpracownikéow uniwersyteckiej szkoly zarzadzania
w Lodzi:

« dr hab. Dariusz Trzmielak, ktérego prace obejmuja
gléwnie zarzadzanie innowacjami oraz wiasnoscia
intelektualna, a takze komercjalizacje nauki ze szcze-
golnym uwzglednieniem doradztwa oraz wykorzysta-
nia orientacji marketingowej i narzedzi marketingu
mix w procesach transferu wiedzy i komercjalizacji
technologii (np. Trzmielak, Zehner, 2020),

. dr hab. Anna Laszkiewicz, ktéra prowadzi bada-
nia gléwnie w zakresie kreowania wartosci, w tym
wspottworzenia wartosci z konsumentami, a takze
komunikacji marketingowej i zarzadzania marke-
tingowego ze szczegélnym uwzglednieniem takich
obszaréw, jak marketing doswiadczen i cyfrowy (np.
Laszkiewicz, 2022) oraz handel elektroniczny,

« dr hab. Magdalena Kalinska-Kula, ktérej zaintere-
sowania obejmuja gléwnie badania rynkowe i mar-
ketingowe w aspekcie ich roli w zarzadzaniu, wir-
tualizacje konsumpcji i zachowania konsumentow
w dobie rozwoju cyberspoleczeristwa (np. Kalinska-

-Kula, 2021) oraz zastosowanie technologii IT w pro-
cesach decyzyjnych zachodzacych w organizacji,

« dr hab. Grazyna Golik-Gdrecka, ktérej badania
obejmuja zagadnienia zarzadzania i planowania
marketingowego, badan rynkowych oraz strategii
marketingowych (np. Golik-Gérecka, 2022). Intere-
suje si¢ ponadto nowymi koncepcjami w marketin-
gu, jak np. marketing spoleczny, dashboard marke-
ting, marketing automation i e-CRM.

Badania w obszarze marketingu w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu i jakosci prowadzone sa takze w Katedrze
Marketingu Miedzynarodowego i Dystrybucji na Wy-
dziale Studiéw Migdzynarodowych i Politologicznych
UL. Kierownikiem tej jednostki jest prof. dr hab. Tomasz
Domanski, ktéry specjalizuje si¢ w strategiach marketin-
gowych oraz nowoczesnych formach dystrybucji przed-
siebiorstw i sieci handlowych (np. Domariski, 2005). Jego
zainteresowania obejmuja takze marketing terytorialny
ze szczegdlnym uwzglednieniem kreowania marki miast
i regionéw, marketing miedzynarodowy, kultury i mediéw,
a takze marketing i internacjonalizacje uczelni wyzszych
(np. Domaniski, 2017). Badania w obszarze marketingu
kontynuuja takze jego doktoranci:

« dr hab. Pawetl Bryla, ktérego zainteresowania doty-
cza gtéwnie marketingu regionalnych i ekologicz-
nych produktéw Zywnosciowych, roli informacji
zwigzanych ze zdrowiem na rynku Zywnosci, zacho-
wan konsumenckich (np. Bryta, Chatterjee, Ciabia-
da-Bryta, 2023), w tym etnocentryzmu konsumenc-
kiego oraz miedzynarodowej mobilnosci studentdw,
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« dr hab. Malgorzata Karpinska-Krakowiak, ktéra
prowadzi badania gtéwnie w obszarze marketingu,
komunikacji marketingowej, zachowan i ksztatto-
wania zaangazowania konsumentéw (np. Karpin-
ska-Krakowiak, 2021), a takze zarzadzania marka ze
szczegélnym uwzglednieniem budowania kapitatu
marki w srodowisku cyfrowym.

Poczatki badani w obszarze informatyki w zarzadzaniu
siegaja Zakladu Organizacji Przetwarzania Danych Insty-
tutu Organizacji i Zarzadzania, ktéry zostal utworzony
na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym w 1971 roku.
W 1981 roku Zaklad wyodrebnit si¢ z Instytutu i prze-
ksztalcit w Katedre Informatyki, ktéra od 1994 roku jest
czescig Wydziatu Zarzadzania. Organizatorem i kierowni-
kiem Zakladu, a nastepnie Katedry byl prof. dr hab. Jozef
Szczepaniak, ktory petnit te funkcje do 1989 roku. W swo-
ich pracach laczyt analityczne podejscie do sprawozdaw-
czosci finansowej przedsiebiorstwa (np. Szczepaniak,
1975) z projektowaniem i eksploatacja systeméw informa-
tycznych dla potrzeb zarzadzania (np. Szczepaniak, 1992).

W 1989 roku funkcje kierownika Katedry objat prof. dr
hab. Jerzy S.Zielinski i petnit ja do roku 2016 z przerwa
w latach 2004-2007, w ktdérych kierowania podjela sig
dr hab. Gabriela Idzikowska. Prace naukowo-badawcze
J.S. Zielinskiego (np. 2010; 2020) dotycza przede wszyst-
kim zastosowania komputeréw w elektroenergetyce
oraz wykorzystania sztucznej inteligencji w zarzadzaniu
i sterowaniu. Wazna role zaréwno w pracy naukowej, jak
i w kierowaniu Katedra odgrywata wspétpraca J.S. Zielin-
skiego z G.Idzikowska, doktorantka J.Szczepaniaka. Jej
zainteresowania badawcze dotyczyly m.in. wykorzystania
narzedzi informatycznych w rachunkowosci i zarzadza-
niu finansami (np. Idzikowska, 2002), a takze wdrazania,
zapewnienia bezpieczenstwa danych i kontroli systeméw
informatycznych w organizacjach. Obecnie badania w ob-
szarze informatyki w zarzadzaniu kontynuuja doktoranci
J.S. Zielinskiego:

. dr hab. Anna Pamula, pelniagca funkcje kierownika
Katedry od 2016 roku. Jej zainteresowania obejmuja
m.in. zagadnienia systeméw informatycznych za-
rzadzania, cyfryzacji organizacji, metody i techniki
sztucznej inteligencji w zarzadzaniu, a takze rozwia-
zania dla rynku energii wspierajace implementacje
odnawialnych i rozproszonych Zrédet energii (np.
Pamuta, 2021),

. dr hab. Anna Kaczorowska, ktérej prace badawcze
dotycza przede wszystkim wspdlczesnych metod
i koncepcji zarzadzania projektami ze szczeg6lnym
uwzglednieniem projektéw informatycznych w sek-
torze publicznym (np. Kaczorowska, 2020) oraz
wdrazania rozwiazan informatycznych w admini-
stracji publicznej,

. dr hab. Bozena Ewa Matusiak, ktdra prowadzi bada-
nia w zakresie zarzadzania na rynku energii, w tym:
prognozowania popytu na energi¢ elektryczna,
wykorzystania sieci inteligentnych, odnawialnych
zrddel energii czy energetyki prosumenckiej (np.
Matusiak, 2017), a takze zastosowania sztucznej in-
teligencji w zarzadzaniu i zréwnowazonego rozwoju,
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« dr hab. Witold Bartkiewicz, ktérego zainteresowa-
nia obejmuja informatyczne systemy zarzadzania
wykorzystujace rozproszone zrddla informacji do-
stepne w sieci Internet (np. Bartkiewicz, Dembow-
ski, Zielinski, 2020), a takze zastosowania sztucznej
inteligencji oraz komputerowych metod wspomaga-
nia decyzji i prognozowania w organizacji.

Rozwéj badan nad przedsigbiorczoscia i zarzadza-
niem firmami sektora MSP Iaczy si¢ nierozerwalnie
z osoba prof. dra hab. Bogdana Piaseckiego. T.Luczka,
S.Lachiewicz i E.Stawasz (2010) podkreslajg znaczenie
jego pionierskich prac na temat szerokiego spektrum
wyzwan zwiazanych z teoretycznymi podstawami przed-
siebiorczosci oraz poszczegblnymi sferami dzialalnosci
MSP (np. Piasecki, 2001). B.Piasecki (1997) przeprowa-
dzil takze poglebiong analize kluczowych modeli wzrostu
i rozwoju przedsiebiorstw, stajac si¢ prekursorem adapta-
cji tych koncepcji dla potrzeb firm sektora MSP. Z jego
inicjatywy w 1991 roku na UL powstal Zaktad Przedsie-
biorczosci i Polityki Przemystowej, przeksztalcony na-
stepnie w Katedre, ktdra kierowal do 2004 roku. Byta to
pierwsza jednostka tego typu w kraju, ktéra rozpoczeta
badania nad przedsig¢biorczoscia i funkcjonowaniem firm
sektora MSP.

Bliskimi wspétpracownikami B.Piaseckiego byli
przede wszystkim dr hab. Anna Rogut oraz dr hab.
Edward Stawasz, ktdry zostal powotany na kierownika
Katedry w 2004 roku. Jego zainteresowania badawcze
koncentruja sie na problematyce przedsigbiorczosci, za-
rzadzania innowacjami (np. Stawasz, 1999; 2021) oraz
ekonomiki i zarzadzania firmami sektora MSP. Badania
A.Rogut (np. 2002) dotyczyly natomiast gtéwnie szans
i zagrozen MSP na rynku unijnym oraz wskazéwek dla
formulowania kompleksowej i spdjnej polityki nauko-
wej, technologicznej i innowacyjnej, regionalnej oraz
przemystowej na rzecz stymulowania rozwoju przedsie-
biorczosci. Dzieto B.Piaseckiego i E.Stawasza kontynu-
uja obecnie ich uczniowie, doktoranci B. Piaseckiego:

. dr hab. Renata Lisowska, ktéra zostala powolana
na kierownika Katedry w 2020 roku. Jej zaintere-
sowania dotycza przedsigbiorczosci i zarzadzania
MSP w kontekscie specyficznych uwarunkowan
obszaréw zmarginalizowanych, czynnikéw rozwoju
przedsiebiorstw (np. Lisowska, 2020), a takze inno-
wacyjnosci i wspotpracy MSP z otoczeniem biznesu,

« dr hab. Jarostaw Ropega, ktérego badania obejmuja
szerokie spektrum problemdw zwigzanych z przed-
siebiorczoscia (m.in. przedsiebiorczo$¢ spoleczna,
seryjna, drugiej szansy), rozwojem i przeciwdziata-
niem niepowodzeniom gospodarczym MSP, a takze
wykorzystaniem form i systeméw wsparcia matego
biznesu (np. Ropega, 2020),

« dr hab. Pawel Glodek, ktdérego zainteresowania
dotycza przedsiebiorczosci (w tym szczegdlnie
przedsiebiorczosci akademickiej), transferu oraz
komercjalizacji wiedzy i technologii (np. Glodek,
2018), strategii rozwoju malych firm innowacyjnych,
finansowania innowacji oraz doradztwa gospodar-
czego dla firm sektora MSP.
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W 2019 roku do zespotu dotaczyl dr hab. Marek Mate-
jun, wieloletni uczen prof. dra hab. Stefana Lachiewicza.
Prowadzi on badania w zakresie podejmowania i rozwo-
ju dziatalnosci gospodarczej, wspdtczesnych koncepcji
zarzadzania w MSP (np. Lachiewicz, Matejun, Mikolds,
2021), zarzadzania strategicznego oraz metodologii badan
w naukach o zarzadzaniu. Badania w obszarze przedsie-
biorczosci na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym
UL prowadzi natomiast dr hab. Agnieszka Kurczewska.
Jej zainteresowania obejmujg gléwnie procesy, sposobno-
$ci, intencje i myslenie przedsiebiorcze, etyczny wymiar
przedsiebiorczosci, przedsiebiorczo$¢ spoleczng oraz
edukacje z zakresu przedsiebiorczosci (np. Hagg, Kur-
czewska, 2022).

Aktywnos¢ badawcza w obszarze zarzadzania mia-
stem i regionem wywodzi si¢ historycznie z Zaktadu
Ekonomiki Rozwoju Miast dzialajgcego w strukturze
Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego UL, ktérym
od 1989 roku kierowat prof. dr hab. Tadeusz Markowski.
Jednostka ta jeszcze w 1994 roku stala si¢ czescig WZ jako
Zaklad Zarzadzania Miastem i Regionem, a nastgpnie
w 2001 roku zostala przeksztalcona w Katedre o tej samej
nazwie. T. Markowski jako kierownik Katedry zbudowat
przez lata zespdl specjalistoéw w zakresie problematyki
zwiazanej z zarzadzaniem w miescie i regionie oraz za-
rzadzaniem publicznym. W latach 2002-2005 petnit takze
tunkcje dziekana Wydzialu Zarzadzania UL. Jego zainte-
resowania badawcze dotyczg przede wszystkim zarzadza-
nia rozwojem miast (np. Markowski, 1999) i gospodarki
przestrzennej, w tym szczegdlnie polityki i planowania
przestrzennego (np. Markowski, 2022). W swoich bada-
niach podejmuje takze problematyke polityki regionalnej,
regionalnych i lokalnych systeméw innowacji, marke-
tingu terytorialnego oraz czynnikéw konkurencyjnosci
miast i regionéw.

Jednym ze wspétpracownikéw T. Markowskiego byt
dr hab. Jerzy Rutkowski, ktérego zainteresowania doty-
czyly gtéwnie partnerstwa publiczno-prywatnego (np.
Rutkowski, 2010), finanséw publicznych i polityki finan-
sowej, a takze ubezpieczen zdrowotnych. T. Markowski
od wielu lat wspdtpracuje blisko z prof. dr hab. Danutg
Stawasz. Jej zainteresowania naukowe obejmujg m.in.
problematyke rozwoju miast w dobie globalizacji (np.
Stawasz, 2022), uwarunkowania sprawnosci zarzadzania
w jednostkach samorzadu terytorialnego oraz wykorzy-
stanie koncepcji smart city w aspekcie polityki miejskiej
i rozwoju lokalnego (np. Stawasz, 2019). Prowadzi ona
ponadto badania w obszarze ekonomiki regionalnej,
gospodarki przestrzennej, ekonomiki i polityki rozwoju
miast, a takze restrukturyzacji gmin i regionéw. Obec-
nie dzieto T. Markowskiego i D. Stawasz kontynuujg ich
uczniowie:

. dr hab. Maciej Turala - doktorant T. Markowskie-
go, ktéry od 2020 roku kieruje Katedra Zarzadzania
Miastem i Regionem. Jego zainteresowania dotycza
gléwnie zarzadzania finansami publicznymi w jed-
nostkach samorzadowych (np. Turata, 2020), czyn-
nikéw rozwoju miast oraz sprawnosci instytucjonal-
nej jednostek samorzadu terytorialnego,

. dr hab. Justyna Danielewicz — doktorantka T.Mar-
kowskiego, ktérej prace obejmujg m.in. tematyke
kapitatu terytorialnego, gospodarki przestrzennej,
zintegrowanego i zréwnowazonego zarzadzania
w obszarach funkcjonalnych oraz wykorzystania
koncepcji governance w zarzadzaniu rozwojem ob-
szar6w metropolitalnych (np. Danielewicz, 2020),

. dr hab. Wawrzyniec Rudolf, ktéry w swoich bada-
niach zajmuje si¢ gléwnie wspétczesnymi modelami
zarzadzania publicznego, marketingiem terytorial-
nym, relacji i wartosci ze szczegélnym uwzglednie-
niem brandingu terytoriéw i organizacji publicz-
nych (np. Tran, Rudolf, 2022), a takze problematyka
planowania i wdrazania polityki publicznej,

« dr hab. Janusz Reichel, ktérego zainteresowania
dotycza m.in. spolecznej odpowiedzialnosci i etyki
organizacji (np. Reichel, Rudnicka, Socha, 2023),
ekonomii i przedsigbiorczosci spolecznej, wspél-
pracy migdzysektorowej, zréwnowazonego rozwoju
i systeméw zarzadzania Srodowiskowego oraz za-
rzadzania strategicznego i zarzadzania projektami,

« dr hab. Dominik Drzazga - doktorant T.Markow-
skiego, zajmujacy sie m.in. planowaniem prze-
strzennym i zintegrowanym planowaniem rozwoju,
Srodowiskowymi aspektami gospodarki przestrzen-
nej, ekonomia zasobéw naturalnych, polityka
ochrony srodowiska oraz terytorialnymi aspektami
zarzadzania rozwojem zréwnowazonym (np. Drza-
zga, 2018).

Poczatki badan w obszarze zarzadzania jakoScia

i logistyka na WZ UL lacza sie z aktywnoscia prof. dr
hab. Jadwigi Szymczak, ktéra zainicjowala powstanie
w 1996 roku Katedry Zarzadzania Jakoscia i byla jej
pierwszym kierownikiem. Jej zainteresowania badaw-
cze koncentrowaly sie na czynnikach towaroznawczych
i ekonomicznych gospodarki opakowaniami ze szcze-
gélnym uwzglednieniem roli cech jakosciowych opako-
wan jednostkowych w komunikacji marketingowej oraz
realizacji przyjetej przez firme strategii rynkowej (np.
Szymczak, 1999). Rozwazania teoretyczne ilustrowatla
wieloma warto$ciowymi studiami przypadkéw, natomiast
w ujeciu aplikacyjnym opracowata m.in. procedure pro-
jektowania warstwy wizualnej opakowan jednostkowych
(Szymczak, Ankiel-Homa, 2007). Po przejsciu J. Szymczak
na emeryture Katedra do roku 2002 kierowat prof. dr hab.
Jerzy Lancucki. W swoich badaniach zajmowat si¢ miedzy
innymi zarzadzaniem jakosciag w przedsigbiorstwach ze
szczegblnym uwzglednieniem sektora ustug (np. Lanicuc-
ki, 1999). Waznym kierunkiem wspdlnych badan w jed-
nostce byly réwniez znormalizowane systemy zarzadza-
nia jakos$cig (np. Szymczak, Urbaniak, Lancucki, 2004).
Istotng role w rozwoju tego nurtu odegral prof. dr hab.
Maciej Urbaniak — doktorant J. Szymczak, ktéry kierowat
Katedra Zarzadzania Jakoscig od 2003 roku. Jego badania
obejmuja réwniez m.in. role jakosci w zarzadzaniu fancu-
chem dostaw (np. Urbaniak, 2017), wdrazanie innowacji
organizacyjnych oraz produktowych, a takze uwarunko-
wania rozwoju relacji przedsiebiorstw z dostawcami (np.
Urbaniak, Rogala, Kafel, 2023).
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Zainteresowania te otworzyly droge do wspélpracy ba-
dawczej i zacie$nienia zwiazkéw organizacyjnych Katedry
z powotanym w 2008 roku Zakladem Logistyki, ktérym
kierowal wowczas dr hab. Jarostaw Sosnowski — dokto-
rant J. Dietla. Jego zainteresowania dotyczyly gléwnie po-
stepu naukowo-technicznego w logistyce (np. Sosnowski,
Olczak, 2011) oraz roli gietd w tancuchach logistycznych
(np. Sosnowski, Nowakowski, 2015). W tym okresie ba-
dania w zakresie rozwoju centréw logistycznych i struktur
klastrowych w ukladach regionalnych prowadzit takze dr
hab. Jan Kazmierski (2012). W 2011 roku przeksztalcono
Katedre Zarzadzania Jakoscig oraz Zaklad Logistyki w Ka-
tedre Logistyki, ktéra od poczatku kieruje M. Urbaniak.
Badania w tym zakresie na WZ UL kontynuuja obecnie:

« dr hab. Remigiusz Koztowski, ktérego prace doty-
czg gléwnie infrastruktury logistyki, zarzadzania
bezpieczenistwem w logistyce oraz zarzadzania
rozwojem nowoczesnych technologii w logistyce
i systemie ochrony zdrowia, w tym m.in. telematyki,
inteligentnych systeméw transportowych (np. Ko-
ztowski, Engelseth, 2019) oraz telemedycyny,

« dr hab. T.Bartosz Kalinowski — doktorant M. Urba-
niaka, ktéry zajmuje si¢ gldwnie doskonatoscia
organizacji, zarzadzaniem projektami, procesami
i dojrzaloscig procesowa (np. Kalinowski, 2018),
systemami zarzadzania jakoscig i tanicuchem dostaw,
zarzadzaniem innowacjami, komercjalizacja wiedzy
i technologii oraz zréwnowazonym rozwojem,

Na WZ UL w 2023 roku powstalo Centrum Zarza-
dzania Operacjami i Sieciami Wartosci, ktdorym kieruje
dr hab. Adam Sadowski (uczeni dra hab. Jana Wiecka).
Jego zainteresowania badawcze obejmujg migdzy innymi
teorie logistyki cywilnej i militarnej, logistyke: zréwno-
wazong i zwrotng oraz zarzadzanie fanicuchami dostaw
(np. Sadowski, 2022).

Badania w obszarze logistyki i jakosci na Wydziale
Ekonomiczno-Socjologicznym UL prowadzi ponadto dr
hab. Agnieszka Bukowska-Piestrzynska. Jej prace obej-
muja gtéwnie problematyke funkcjonowania podmiotéow
ustugowych w obszarze B2C i B2B, a takze wyzwania
wspolczesnej logistyki i jakosci ze szczegblnym uwzgled-
nieniem specyfiki sektora ochrony zdrowia (np. Bukow-
ska-Piestrzynska i in., 2022).

Badania w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi
prowadzone byly réwnolegle na Wydziale Ekonomicz-
no-Socjologicznym oraz na Wydziale Zarzadzania (Ce-
winska, Warwas, Zakrzewska-Bielawska, 2021). W pierw-
szym przypadku wiaza sie z powotanym w 1977 roku
Zaktadem Ekonomiki Pracy, przeksztalconym nastepnie
w 1992 roku w Katedre Pracy i Polityki Spolecznej. Ini-
cjatorka i pierwszym kierownikiem tej jednostki byta prof.
dr hab. Stanistawa Borkowska. Jej badania dotyczyty m.in.
wartosciowania pracy, w tym pracy kierowniczej oraz
systemowej oceny efektéw pracy w przedsiebiorstwie (np.
Borkowska, 2001). Wniosta réwniez istotny i prekursorski
wktad w rozwéj systeméw motywowania, w tym wynagra-
dzania pracownikéw (np. Borkowska, 2012). S.Borkow-
ska w ramach swojej pracy wspétpracowata blisko z prof.
dr hab. Bogustawa Urbaniak, ktéra objeta kierownictwo
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Katedry w 2010. Zainteresowania naukowe B.Urbaniak
(np. 2019) dotycza przede wszystkim zarzadzania rézno-
rodnoscia w organizacji ze szczeg6lnym uwzglednieniem
aktywnos$ci zawodowej osdb starszych. W kolejnych
latach badania w ramach jednostki kontynuowane byly
przez doktorantki S. Borkowskiej i B. Urbaniak:

« dr hab. Izabele Warwas (wcze$niej: Kolodziejczyk-
-Olczak), ktéra pelni funkcje kierownika Katedry
od 2019 roku. Jej zainteresowania obejmowaty m.in.
budowanie zaangazowania zespotéw i indywidual-
nych pracownikéw, zarzadzanie wiekem (np. Koto-
dziejczyk-Olczak, 2014) oraz praktyki zarzadzania
migdzypokoleniowego,

« dr hab. Anne Rogoziriska-Pawetczyk, ktéra prowa-
dzi badania w zakresie strategicznego i proinnowa-
cyjnego zarzadzania zasobami ludzkimi, ekonomiki
rynku pracy oraz psychologiczno-ekonomicznych
proceséw ZZL we wspdlczesnych organizacjach (np.
Rogoziniska-Pawelczyk, 2016).

Obecnie badania pracownikéw Katedry Pracy i Poli-
tyki Spolecznej prowadzone s w dyscyplinie ekonomia
i finanse.

Badania w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi na
Wydziale Zarzadzania prowadzone byly pierwotnie w ra-
mach Katedry Zarzadzania. W wyniku rozszerzania si¢
nurtu spolecznego w naukach o zarzadzaniu, z inicjatywy
prof. dr hab. Zdzistawy Janowskiej, w 1997 roku powstat tu
Zaklad Zarzadzania Personelem, przeksztalcony nastepnie
w 2003 roku w Katedre Zarzadzania Zasobami Ludzkimi.
Z.Janowska pelnila funkcje kierownika tej jednostki do
2015 roku, prowadzac m.in. badania w zakresie wyzwan
ZZL w kontekscie przeobrazen gospodarczych i spotecz-
nych (np. Janowska, 2001), réwnych szans na rynku pracy
i w organizacji (np. Janowska, 2013), zarzadzania wielokul-
turowymi zespotami pracowniczymi oraz dysfunkcji i pa-
tologii w sferze zarzadzania zasobami ludzkimi. Obecnie
dzielo Z.Janowskiej kontynuuja jej doktorantki:

. dr hab. Joanna Cewinska, ktéra pelni funkcje kie-
rownika Katedry od 2015. Jej zainteresowania ba-
dawcze obejmuja wspodlczesne kierunki rozwoju
zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzanie rézno-
rodnoscig pracownikéw (np. Cewiriska, 2018), dys-
funkcje i patologie w sferze ZZL oraz zarzadzanie
zasobami ludzkimi w sporcie,

. dr hab. Katarzyna Wojtaszczyk, ktéra prowadzi
badania w zakresie rozwoju pracownikéw, determi-
nant zarzadzania réznorodnoscia w organizacji (np.
Wojtaszczyk, 2020), dysfunkeji i patologii zarzadza-
nia zasobami ludzkimi, perspektywicznych kierun-
kéw rozwoju zarzadzania zasobami ludzkimi oraz
skutecznego budowania marki pracodawcy,

« dr hab. Malgorzata Striker, ktérej zainteresowania
badawcze dotycza podejmowania decyzji kadro-
wych, controllingu personalnego i pomiaru kapitatu
ludzkiego w organizacji, zachowan absencyjnych
pracownikéw (np. Striker, 2016), zarzadzania zr6z-
nicowanymi zespotami pracowniczymi oraz zarza-
dzania w ochronie zdrowia.
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Relacje mistrz-uczen

w ksztattowaniu tozsamosci i kultury
organizacyjnej uniwersyteckiej
szkoty zarzadzania w Lodzi

U niwersytet Lédzki przywiazuje szczegdélna wage do
zachowania pamigci o swoich mistrzach, autoryte-
tach i wzorach do nasladowania przez pryzmat doswiad-
czen zyciowych §wiadkéw i twércow zycia akademickiego
(np. Kazmierska, Waniek, Zysiak, 2016; Kostrzewa-Sarno-
wicz, 2018). Dziatania te dotyczg réwniez uniwersyteckiej
szkoty zarzadzania, pozytywnie wplywajac na integracje
pracownikéw oraz ksztattowanie tozsamosci i kultury
organizacyjnej. Pelnia one funkcje artefaktéw — symboli
kulturowych oddzialujacych na uczucia i wyobraznie
ludzi, tworzacych dajaca si¢ wyraznie odczué atmosfere
i poczucie wspoélnoty, a takze sprawujacych role przewod-
nika we wlasciwym rozwoju i interpretowaniu wzoréw
myslenia i zachowan (Sikorski, 2012, s. 16-21). Mozna
wsrdd nich wymienié:
1. Symbole materialne, jak np.:

« popiersie prof. Tadeusza Kotarbinskiego — pierw-
szego Rektora Uniwersytetu Lédzkiego przed bu-
dynkiem Rektoratu UL,

- nadawanie salom wykladowym Wydzialu Zarza-
dzania UL imion mistrzéw, np. gtéwna aula wy-
dzialu im. prof. Jana Zieleniewskiego, sala Rady
Wydzialu im. prof. Zofii Mikotajczyk,

. tablice upamietniajace sylwetki prof. Edwarda
Wojciechowskiego oraz prof. Alicji Jarugowe;j,
a takze tablica pamiatkowa z okazji jubileuszu
X-lecia Wydzialu Zarzadzania UL wyrazajaca
podzigkowanie dla zalozycieli, dziekanéw oraz
kierownikéw katedr, zaktadéw i pracowni, kté-
rzy przyczynili si¢ do powstania i rozwoju tej
jednostki,

. publikacje przedstawiajace dorobek oraz sylwet-
ki mistrzéw i wspdtpracownikéw szkoty, np. prof.
Wiadystawa Kobylinskiego (Bednarska-Wnuk,
2006), prof. Zofii Mikolajczyk (Blaszczyk, Paj-
kert-Skurska, 2010), prof. Jadwigi Szymczak
(Urbaniak, 2010), prof. Alicji Jarugowej (Szychta,
2012; Walinska, Michalak, 2014), prof. Bogdana
Gregora (Grzegorczyk, 2013) czy dr hab. Wandy
Blaszczyk (Mikotajczyk, 2013),

. ekspozycje w witrynach umieszczonych na scia-
nach korytarzy Wydzialu Zarzadzania UL pre-
zentujace sylwetki i dorobek wybitnych przed-
stawicieli szkoly zarzadzania, np. prof. Alicji
Jarugowej, prof. Zofii Mikotajczyk, prof. Jana
Jezaka, prof. Jerzego Rézanskiego, prof. Doroty
Witkowskiej, oraz historie katedr, np. Katedry
Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, czy drzewo ge-
nealogiczne Katedry Zarzadzania.

2. Symbole behawioralne, w tym m.in.:

. Medal Universitas Lodziensis Merentibus (za
szczegblne zastugi dla Uniwersytetu £édzkiego),
ktérym odznaczono m.in. prof. Alicje Jarugowa
(2006 r.), prof. Stanistawe Borkowska (2007 r.),

prof. Zofie Mikolajczyk (2008 r.), prof. Ire-
ne Sobanska (2018 r.), prof. Bogdana Gregora
(2019 r.), prof. Jana Jezaka (2020 r.). Na stronie
internetowej po$wieconej tej nagrodzie (Medal
Merentibus, 2022) prezentowane sg biogramy
laureatéw,

. uroczyste odnowienia doktoratéw po 50 latach,
ktérymi zostali uhonorowani m.in. prof. Stani-
stawa Borkowska (2016 r.), prof. Bogdan Piasec-
ki (2020 r.), prof. Bogdan Gregor (2021 r.), prof.
Zdzistawa Janowska oraz prof. Czestaw Sikorski
(2022 r.). Na stronie internetowej pos$wieconej
tym uroczystosciom (Odnowienie doktoratéw
naukowych, 2022) prezentowane sa takze biogra-
my uczestnikow,

. nagroda im. prof. Alicji Jarugowej przyznawa-
na absolwentom Wydzialu Zarzadzania UL
za najlepsze prace dyplomowe obejmujace te-
matyke rachunkowosci i sprawozdawczosci
miedzynarodowe;j.

Dzialania te zapewniaja stala obecnos¢ mistrzow
i wspotpracownikéw w przestrzeni oraz w swiadomosci
spotecznosci uniwersyteckiej szkoty zarzadzania w Lo-
dzi. Dzieki temu mozna okresli¢ ich mianem bohateréw
organizacyjnych - symboli kulturowych bedacych przy-
ktadami oséb, do ktérych mozna si¢ odwotywac i ktdre
swoimi postawami, zachowaniami i osiggnieciami przy-
pominajg o istocie i tozsamosci szkoly zarzadzania na
Uniwersytecie £6dzkim (Sikorski, 2012, s. 53-56).

Podsumowanie

P rzeprowadzone badania pozwalaja na sformulowanie

okreslonych wnioskéw w zakresie dokonan i rozwoju
uniwersyteckiej szkoly zarzadzania w Lodzi:

. Badania stanowiace podstawe dla rozwoju szkoly
zarzadzania prowadzone byly od poczatku powsta-
nia Uniwersytetu Lédzkiego. Postep merytoryczny
w tym zakresie wspierany byt réwnolegle rozwojem
organizacyjnym szkoly w strukturze uczelni, czego
ukoronowaniem byto powstanie w 1994 roku Wy-
dziatu Zarzadzania. Wydzial ten wspétpracuje réw-
niez aktywnie z przedstawicielami dyscypliny nauki
o zarzadzaniu i jakosci zatrudnionymi na innych
wydziatach UL.

. Aktywnos¢ pracownikéw szkoly przyczynia sig
w znaczacym stopniu do rozwoju krajowego i mig-
dzynarodowego dorobku nauk o zarzadzaniu.
W oparciu o dorobek publikacyjny oraz rozwdj orga-
nizacyjny zidentyfikowano 9 podstawowych kierun-
kéw badant w ramach uniwersyteckiej szkoly zarza-
dzania w Lodzi. W kazdym z nich wskazaé mozna
najwazniejsze osiagniecia stanowiace istotny wktad
w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Zostaly one syntetycznie zaprezentowano w tabeli
1. W szkole zarzadzania na UL wida¢ ponadto dy-
namiczny rozwdj tematéw badawczych podejmo-
wanych przez kolejne pokolenia badaczy w oparciu
o dorobek i dokonania swoich poprzednikdw.
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« W cyklu dwéch artykutéw przedstawiono sylwetki
103 mistrzéw, wspotpracownikéw i uczniow ksztaltu-
jacych tozsamos¢, budujacych dorobek i wyznacza-
jacych perspektywy rozwojowe szkoly zarzadzania.
Nalezy jednak pamietad, Ze na Wydziale Zarzadzania
UL pracuje jeszcze wielu mlodszych pracownikéw
nauki (adiunktéw, asystentéw, doktorantéw), ktorzy
stanowig juz pigte pokolenie przedstawicieli uniwer-
syteckiej szkoly zarzadzania w Lodzi.

- Rosnaca role w budowaniu sukceséw szkoly pelni
obecnie pokolenie uczniéw, ktérzy coraz czesciej
sprawuja funkcje wltadz Wydziatu, kierownikéw
katedr i przedstawicieli UL w krajowych i migdzy-
narodowych organizacjach naukowych. Wskazuje
to na dobre przygotowanie tego pokolenia przez mi-
strzow i wspdtpracownikéw do skutecznego pelnie-
nia funkcji lideréw w srodowisku naukowym.

« Uniwersytet Lodzki i Wydziat Zarzadzania przy-
wiazujg istotna wage do zachowania pamieci o swo-
ich mistrzach poprzez podejmowanie okreslonych
dziatan pozytywnie wplywajacych na integracje
spolecznosci, budowanie relacji miedzypokolenio-
wych oraz na ksztaltowanie kultury organizacyjnej

szkoly zarzadzania.

W efekcie pozytywne relacje pomiedzy mistrzami, wspot-
pracownikami i uczniami pelnia wazng role w procesach
tworzenia, przekazywania i upowszechniania systemow
wartosci, wzoréw myslenia i zachowan, stanowigc istotny
element tozsamosci uniwersyteckiej szkoly zarzadzania
w Lodzi. Bazuja one w duzym stopniu na sprzezeniach
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karier naukowych, w ramach ktdrych przedstawiciele star-
szych pokolen pelnia role promotoréw rozpraw doktorskich
oraz wspieraja uzyskiwanie stopni i tytuléw naukowych
swoich uczniéw. Sa réwniez wazne dla dalszego rozwoju
szkét naukowych inicjowanych przez mistrzow, w ktorych
uczniowie kontynuuja prace badawcze, zyskujac jednoczes-
nie inspiracje do podejmowania nowatorskich i perspek-
tywicznych tematéw badan. Widaé tu zatem wyraznie, iz
~mistrzostwo jest przekazywane z pokolenia na pokolenie,
a uczniowie otrzymuja spadek po swoich nauczycielach-mi-
strzach” (Szulakiewicz, 2021, s. 73).

Pozostaje pytanie o przysztos¢ tych relacji. W zwigzku
ze zmianami zachodzacymi w systemie i otoczeniu szkol-
nictwa wyzszego, w literaturze pojawiaja si¢ opinie o prze-
widywanym zaniku klasycznych relacji mistrz — uczen,
wynikajacym z masowego ksztalcenia, ,mcdonaldyzacji”
nauki, ograniczenia autonomii i urynkowienia uczelni oraz
odchodzenia od etosu akademickiego na rzecz ksztalcenia
praktycznego (Sutkowski, 2014, s. 24-29; Sus, 2014, s. 91).
W.Czakon (2015) wigze te problemy z transformacjg w kie-
runku ,uprzemystowienia” akademii. Jej konsekwencjg sta-
je si¢ ograniczenie jakosciowego modelu mistrz — uczen na
rzecz wzrostu produktywnosci naukowej oraz znaczenia

zorganizowanych zespotéw badaczy opartych o specja-

Tabela 1. Najwazniejsze osiggniecia uniwersyteckiej szkoty zarzadzania w todzi

lizacje i zarzadzanych przez menedzeréw. W tej sytuacji
opisywany model zamienia si¢ w relacje lider — zespét
partnerski badaczy, z podzielonymi rolami do wykonywa-
nia konkretnych zadan badawczych, technicznych lub po-
mocniczych (Zeglen, 2016, s. 52), a w warunkach postepu-
jacej digitalizacji moze nawet transformowa¢ w kierunku

Teoria i metody organizacji
i zarzadzania

Strategia i finanse przedsiebiorstwa

Rachunkowos¢

« techniki organizatorskie,
« badania dotyczace kultur i zachowan

« prakseologia (teorii sprawnego dziatania),
« kierunek systemowy w teorii zarzadzania,

o ekonomika i organizacja przedsiebiorstwa,
o zarzadzanie strategiczne i tad korporacyjny,
o formy ekspansji miedzynarodowej

i finansowanie rozwoju przedsigbiorstw,

o formalnoprawne regulacje i standardy
rachunkowosci,

o rachunkowos¢ finansowa, podatkowa
i zarzadcza,

organizacyjnych. o zarzadzanie warto$cig firmy,  pomiar i raportowanie dokonan organizacji,
o zarzadzanie firmami rodzinnymi. » metodologia i historia rachunkowo$ci
w Polsce i na $wiecie.
Marketing Informatyka w zarzadzaniu Przedsiebiorczos¢ i zarzadzanie MSP

« orientacja rynkowa i marketingowa
podmiotéw gospodarczych,
« ewolucja i nowe koncepcje marketingu,

« technologie IT w dziatalnoéci
marketingowej.

« marketing na rynkach miedzynarodowych,

« projektowanie i eksploatacja systeméw
informatycznych w organizacji,

« transformacja cyfrowa elektroenergetyki,

« zastosowanie narzedzi informatycznych
W organizacji,

+ wykorzystanie sztucznej inteligencji
w zarzadzaniu.

« teoretyczne podstawy przedsiebiorczosci,

« ekonomika i zarzagdzanie malq firma,

« zarzadzanie innowacjami,

« spoleczne, gospodarcze i polityczne
uwarunkowania rozwoju
przedsigbiorczosci.

Zarzadzanie miastem i regionem

Zarzadzanie jakoscia i logistyka

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

« koncepcje i narzedzia zarzadzania
rozwojem miast,

« czynniki konkurencyjnosci miast
i regiondw,

« partnerstwo publiczno-prywatne,

« zarzadzanie w organizacjach sektora
publicznego.

« rola jakosci w komunikacji marketingowej
i zarzadzaniu strategicznym,

« znormalizowane systemy zarzadzania
jakoscia,

« rola jakosci w zarzadzaniu tanicuchem
dostaw,

« inteligentne systemy transportowe.

« warto$ciowanie pracy,
o zarzadzanie réznorodnoécig w organizacji,
o réwnos¢ szans na rynku pracy
i w organizacji,
« dysfunkgje i patologie w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi.

Zrodto: opracowanie wtasne
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odpersonalizowania i anonimizacji osoby mistrza na rzecz
przestrzeni wirtualnej (Perechuda, 2016). Sytuacji nie
ulatwiaja przy tym niekorzystne zmiany systemowe warun-
kéw sprawowania opieki naukowej (Cierzniewska, 2019).
Pomimo tych niewatpliwych zagrozen nalezy wyrazié
nadzieje, iz tradycje Srodowiska akademickiego sg na tyle
silne, Ze przetrwaja okresowe oddzialywania niekorzyst-
nych czynnikéw, a przyszle pokolenia badaczy z uznaniem
i poszanowaniem beda odnosi¢ sie do dorobku swoich
poprzednikéw, pielegnujac w ten sposéb tradycyjne rela-
cje mistrz — uczen rozwijane w ramach kultury ,,ogrodu
naukowego’, opartej na wymianie, dialogu i wspétpracy
(Kozuch, Przygodzka, 2011, s. 57). Z przeprowadzonej
analizy wynika, iz uniwersytecka szkola zarzadzania
w Lodzi niewatpliwie podaza ta wtasnie droga. Jest do-
brze przygotowana do rozwoju przyszlych pokoleri na-
ukowcodw w oparciu o dorobek, systemy wartosci, wzorce
myslenia i zachowan swoich wybitnych przedstawicieli.
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Masters, Partners and Successors
of the University Management
School in L6dz. Part 2

Summary

This study is the second part of a series entitled ,, Masters,
partners and successors of the university management
school in £.6dZ”, whose purpose is to present the achieve-
ments, relations and development prospects of a group
of key representatives of the management school at the
University of £6dz, Poland. The paper discusses the re-
lationships between masters, partners and successors, as

4

well as the most important scientific achievements of the
university school of management in £6dz7 in key areas of
scientific research directly related to the organizational
structure of the Faculty of Management. In addition, at-
tention is paid to the importance of these relationships
in shaping the identity and organizational culture of the
university management school in L6dzZ.

Keywords
management, management and quality sciences, L6dZ

school of management, University of £.6dZ, biographical
research
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