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Streszczenie. Kompetencje przedsigbiorcze stanowig istotny czynnik sukcesu orga-
nizacji i jednostek we wspotczesnej gospodarce. Sa one ksztattowane przez wiele
czynnikow wewnetrznych, zwigzanych gtownie z profilem psychologicznym czto-
wieka oraz czynnikow zewnetrznych obejmujacych wieloaspektowy wptyw otocze-
nia. Jednym ze zrodet ich rozwoju moze by¢ srodowisko akademickie, przed ktorym
stawia si¢ okre$lone oczekiwania i wyzwania. Bioragc to pod uwagg, jako cel artyku-
hu wyznaczono okreslenie podstawowych zadan oraz identyfikacje i oceng zakresu
i uwarunkowan rozwoju kompetencji przedsigbiorczych studentow w trakcie ksztat-
cenia na poziomie wyzszym. Realizacji celu pracy po§wiecono badania ankietowe
przeprowadzone na probie 1108 studentéw Politechniki £.odzkiej w ramach miedzy-
narodowego projektu badawczego Global University Entrepreneurial Spirit Stu-
dents® Survey (GUESSS), ktérego celem byta diagnoza postaw i zachowan przed-
sigbiorczych studentow.
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Wprowadzenie

Kompetencje indywidualne sg najczgsciej traktowane jako potencjat
czlowieka® prowadzacy do zachowania przyczyniajacego si¢ do zaspokoje-
niu wymagan na danym stanowisku pracy w ramach parametréw otoczenia
organizacji (Armstrong, 2001). Ich poziom i kierunki rozwoju odgrywaja
kluczowa rolg w sukcesie wspolczesnych podmiotéw gospodarczych. Wo-
bec postgpujacej elastycznosci zatrudnienia i jednoczesnego oderwania ka-
rier zawodowych od konkretnych organizacji (Hallier, 2009), dynamika
i zmienno$¢ kompetencji pracowniczych staje si¢ rowniez podstawg indywi-
dualnego sukcesu na rynku pracy.

Jedng z kluczowych kategorii kompetencji we wspodtczesnej gospodarce
stanowig kompetencje w zakresie przedsigbiorczosci (Kalita, 2014). Ich zna-
czenie podkreslane jest m.in. w europejskich ramach odniesienia, akcentuja-
cych wyzwania stawiane przed wielopoziomowym systemem edukacji
w zakresie przydatnosci i dostosowywania ksztalcenia do wymagan zmienia-
jacego si¢ $wiata i rynku pracy (Europejskie ramy odniesienia, 2006). Za-
dania dotyczace rozwoju kompetencji przedsiebiorczych formutowane sg
zatem réwniez wobec szkolnictwa wyzszego i S3 o tyle wazne, ze obejmujg
ksztalcenie 0sob bezposrednio wchodzgcych na rynek pracy Iub aktywnie na
nim funkcjonujacych.

Jako cel artykulu wyznaczono dlatego okreslenie podstawowych zadan
oraz identyfikacje 1 oceng zakresu i uwarunkowan rozwoju kompetencji
przedsigbiorczych studentéw w trakcie ksztalcenia na poziomie wyzszym.
Realizacji celu pracy po$wigcono badania ankietowe przeprowadzone na
prébie 1108 studentéw Politechniki £.0dzkiej w ramach miedzynarodowego
projektu badawczego Global University Entrepreneurial Spirit Students*
Survey (GUESSS) (Lewandowska i Tylczynski, 2014), ktérego celem byla
diagnoza postaw i zachowan przedsiebiorczych studentow.

Rola srodowiska akademickiego w rozwoju kompetencji
przedsiebiorczych

Kompetencje indywidualne rozpatrywane w ramach nauk o zarzadzaniu
stanowia wazng kategorie¢ pojeciowa zwigzang z subdyscypling zarzadzania
zasobami ludzkimi (kapitatem ludzkim). Pomimo réznych podejs¢ do ich
definiowania (Mazurkiewicz, 2010), w ujeciu ogdlnym wyrazaja wzajemne

! Rozwazania przedstawione w niniejszym artykule koncentruja sie indywidualnym poziomie
kompetencji, jednak w literaturze spotka¢ mozna inne podejscie do tego zagadnienia, akcentu-
jace np. poziom kompetencji organizacji w ramach koncepcji kluczowych kompetencji, zob.
szerzej Prahalad i Hamel, 1990.
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powigzanie i synergiczne wzmacnianie si¢ wiedzy, umieje¢tnoSci i postaw
ludzi, przejawiajace si¢ w formie okreslonych zachowan i warunkujace od-
niesienie sukcesu, efektywno$¢ i skutecznos¢ dziatania w danej dziedzinie
lub obszarze aktywnosci (Jabtonski, 2011; McClelland, 1973).

W literaturze identyfikuje si¢ wiele rodzajow (kategorii) kompetencji,
klasyfikowanych m.in. ze wzglgdu na (Filipowicz, 2004; Sidor-Rzadkowska,
2006; Oleksyn, 2006; Moczydtowska, 2008): 1) poziom i odniesienie do
celow organizacji (kompetencje osobowe, pracownicze, zawodowe, stanowi-
skowe, korporacyjne); 2) interakcje zachodzace pomigdzy nimi (kompeten-
cje bazowe 1 wykonawcze); 3) zrodta nabywania (wymagane, posiadane,
formalne i rzeczywiste); 4) zakres merytoryczny (migkkie, twarde, ogolne,
specjalistyczne). Kompetencje stanowig podstawe interakcji interpersonal-
nych (Moczulska, Winkler, 2014), a poprzez wartosciowanie (Cheetham,
Chivers, 2005) ich strumienie pozwalaja na tworzenie roznorodnych profili,
portfeli i modeli kompetencyjnych dostosowywanych do specyfiki organiza-
¢cji i realizowanych w niej zadan zawodowych na okreslonych stanowiskach
pracy i w komoérkach organizacyjnych (Lisiecka, Papaj, 2010).

Ewolucja podej$¢ do kompetencji osobowych i zawodowych wskazuje
na rosngce znaczenie tej kategorii poznawczej w naukach o zarzgdzaniu
(Czekaj, Jabtonski, 2011), przy jednoczesnym zwrdceniu uwagi na tzw.
kompetencje kluczowe, w podstawowy sposdb warunkujace sukces gospo-
darki poszczegdlnych organizacji oraz uczestnikoéw zmieniajacego si¢ rynku
pracy. Ich rola obejmuje podnoszenie produktywnosci oraz konkurencyjno-
$ci rynkowej, wzrost poziomu zatrudnienia dzigki rozwojowi wykwalifiko-
wanej i zdolnej do adaptacji sity roboczej, a takze budowanie klimatu inno-
wacyjnos$ci w §wiecie zdominowanym przez globalng konkurencje (Marsza-
ek, 2011).

Wazng kategori¢ stanowig kompetencje przedsigbiorcze, obejmujace
wiedze, umiejetnosci i postawy niezbedne dla skutecznosci i efektywnosci
dziatan przedsigbiorczych, zwigzanych z podejmowaniem i realizacja przed-
siewzie¢ umozliwiajacych osigganie okreslonych warto$ci w warunkach
niepewnosci i ryzyka (Bojewska, 2002). Analizujac zakres i specyfike tych
dzialan podkre§la si¢ ich nastawienie na kreacje nowych rozwigzan
1 innowacji przy tworczym wykorzystaniu kombinacji §rodkéw produke;ji,
z uwzglednieniem poswigcenia czasu i wysitku, aktywne wykorzystywanie
okazji rynkowych w dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu przy bez jed-
noczesnego ograniczania si¢ aktualnie kontrolowanymi zasobami, a takze
omijanie lub wykorzystywanie zagrozen rynkowych (Hisrich, Peters, She-
pherd, 2005; Francik, 2009).

Szeroki zakres merytoryczny koncepcji przedsigbiorczosci wskazuje, ze
moze by¢ ona rozpatrywana jako postawa, zachowanie lub proces (Piecuch,
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2010; Glinka, Gudkova, 2011). B. Piasecki (2001) analizuje ja przez pry-
zmat definicji akcentujacych: 1) ekonomiczne funkcje przedsigbiorczosci,
nakierowane na tworzenie nowych przedsiewzie¢ gospodarczych; 2) sposob
petienia zadan kierowniczych, nastawiony na poszukiwanie i wykorzysty-
wanie okazji rynkowych. Podstawe tej aktywnosci stanowia indywidualne
cechy osobowe oraz specyficzny profil charakterologiczny oséb przedsig-
biorczych. Biorac pod uwage ten charakter i specyfikg przedsigbiorczosci,
w literaturze proponuje si¢ rézne zestawienia kompetencji przedsigbiorczych,
ktorych zakres obejmuje wiedzg, umiej¢tnosci i postawy nakierowane na
(George, Zhou, 2001; Zhao, 2005; Forbes, 2005; Kickul, Gundry, Barbosa,
Whitcanack, 2009):

— poszukiwanie mozliwosci tworzenia nowych przedsiewzig¢ bizne-
sowych, a takze efektywne zarzgdzanie wtasng firma,

— nastawienie na tworzenie nowych produktow i ustug, a takze zarza-
dzanie innowacjami,

— wykorzystywanie wlasnej kreatywnosci w rozwigzywaniu proble-
moéw, a takze rozwoj 1 komercjalizacjg¢ nowych pomystow,

— budowanie profesjonalnej sieci kontaktow przy jednoczesnym roz-
wijaniu komunikatywno$ci i nastawieniu na pelnienie funkcji przy-
wodczych.

Wyniki badan §wiatowych wykazuja, ze rozwoj kompetencji przedsie-
biorczych pozytywnie wpltywa na dhlugoterminowe wyniki rynkowe (Man,
Lau, Snape, 2008) oraz konkurencyjno$¢ matego biznesu (Man, Lau, Chan,
2002), ale ma réwniez znaczenie dla wzmocnienia kreatywnosci i odnowy
strategicznej duzych przedsigbiorstw (Thornberry, 2001), co taczy si¢ Scisle
z implementacja koncepcji intraprzedsigbiorczo$ci. Zakres i poziom kompe-
tencji przedsigbiorczych determinowany jest przez wiele czynnikow, ktore
wedtug kryterium kierunku oddzialywania mozna podzieli¢ na czynniki we-
wnetrzne (zwigzane z osobowymi i psychologicznymi cechami oséb przed-
siebiorczych) oraz zewnetrzne (obejmujace wieloaspektowy wplyw otocze-
nia).

W ramach zintegrowanego podejscia do czynnikow wewnetrznych
uznaje si¢, z€ kluczowa role pelni samoskutecznos¢ rozpatrywana przede
wszystkim w kontekscie teorii planowanego zachowania oraz koncepcji
spostrzeganej kontroli behawioralnej (Ziemianski, Zigba, 2014; Wach,
2015). W ramach tej koncepcji uwzglednia si¢ m.in. takie aspekty, jak
(Chung, Ding, 2002; Souitaris, Zerbinati, Al-Laham, 2007): dbato$¢ o wia-
sne interesy, poczucie kontroli wlasnej aktywnosci, zdolno$¢ do realizacji
celow czy wiara w powodzenie podejmowanych przedsiewzig¢. Poniewaz
przedsigbiorczos¢ taczona jest blisko z podejmowaniem wiasnej dziatalnosci
gospodarczej (Matejun, 2015) oraz rozwojem matych przedsigbiorstw
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(Piecuch, 2010) mozna zatozy¢, ze wzrost intencji i kompetencji przedsigbior-
czych bedzie dotyczyt os6b nastawionych na zalozenie wlasnej firmy, na co
zwracaja uwage F. Linan i Y-W. Chen (2009). W ramach czynnikoéw ze-
wnetrznych badacze podkreslajg jednocze$nie role wsparcia $rodowiska
zewngtrznego w podejmowanych dziataniach przedsigbiorczych. Wsparcie
to obejmuje zaréwno oddziatywanie przyjaciot, jak i kolegow ze studiow,
poniewaz jednak wiele przedsigbiorczych przedsigwzigé gospodarczych ma
charakter rodzinny wazne jest rGwniez zapewnienie spdjnosci rodziny i jej
zaangazowanie w powodzenie tych inicjatyw (Starnawska, Popowska,
2015).

R. Henderson i M. Robertson (2000) zwracaja jednocze$nie uwage, ze
jedng z kluczowych determinant stymulowania kompetencji przedsiebior-
czych odgrywa ksztalcenie na poziomie akademickim. Rola ta wigze si¢
bezposrednio z koncepcja edukacji dla przedsigbiorczosci (Wach, 2013),
a w ramach szczegdtowego zakresu zadan wymienia sie ksztalcenie przed-
siebiorczych kadr dla rozwijajacej si¢ gospodarki m.in. przez edukacje
w zakresie promowania i uruchamiania wlasnej dziatalno$ci gospodarczej,
kreowanie proaktywnych postaw i rozwoj umiejetnosci biznesowych wsrod
studentow 1 absolwentow, co dotyczy w znacznym stopniu ekonomicznych,
biznesowych i technicznych kierunkow ksztalcenia (Drynia, 2014). Wazng
role odgrywaja tu zatozenia programowe, liczba godzin i poziom realizacji
zaje¢ z przedsigbiorczos$ci, ktdre powinny by¢ nakierowane przede wszyst-
kim na wzrost motywacji, postaw i wartosci przedsigbiorcow, dostrzeganie
okazji rynkowych, obiektywizacje warunkéw podejmowania dziatalno$ci
gospodarczej, rozwdj zdolnosci komunikacyjnych, a takze zasad skuteczne-
go zarzadzania we wilasnej firmie (Souitaris i in., 2007; Bagheri, Pihie,
2011).

Istotng role odgrywa rowniez oddzialywanie szerszego kontekstu §ro-
dowiska akademickiego, ktére powinno zacheca¢ do udziatu w inicjatywach
przedsigbiorczych, inspirowa¢ do tworzenia nowych przedsiewzie¢ rynko-
wych, a takze tworzy¢ merytoryczny i instytucjonalny klimat dla przedsie-
biorcow (Luethje, Franke, 2004; Geilller, Schacht, Zanger, Kaminski, 2012),
co jednoczesnie wigze si¢ blisko z szersza koncepcja przedsigbiorczosci
akademickiej (Matusiak, Matusiak, 2007).

Metodyka badan i charakterystyka respondentéw

Realizacji celu pracy po$§wigcono analize wynikow uzyskanych w ra-
mach mi¢dzynarodowego projektu badawczego Global University Entrepre-
neurial Spirit Students® Survey (GUESSS). Inicjatorem i glownym koordy-
natorem tej inicjatywy jest Center For Family Business Uniwersytetu
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w St. Gallen ze Szwajcarii, a jej gtownym celem jest diagnoza postaw i za-
chowan przedsigbiorczych wsrod studentéw z réznych krajow swiata. Pierw-
sze badanie z tego cyklu przeprowadzono w 2003 roku, natomiast prezento-
wane wyniki uzyskano w ramach 6. edycji tego projektu, przeprowadzonego
w drugiej potowie 2013 roku na 759 uczelniach z 34 krajow na catym swie-
cie. W Polsce projekt realizowano po raz pierwszy, a jego koordynatorem na
szczeblu krajowym byt Instytut Biznesu Rodzinnego z Poznania. W bada-
niach wzigto udzial tacznie 109 026 studentow, w tym 11 860 studentow
(10,9% catej proby) z 36 uczelni z Polski. Studenci Politechniki Lodzkiej
stanowili najliczniejszg grupe respondentéw z naszego Kkraju (9,34%) i jed-
noczes$nie 1,02% proby globalne;.

Metodyke badan wyznaczonO na poziomie centralnym i byla ona
wspoélna dla wszystkich krajow biorgcych udziat w badaniu. Jako metode
badawcza wykorzystano metod¢ badan ankietowych, technika badawcza
byta za$ technika ankiety elektronicznej. Narzedziem badawczym byt kwe-
stionariusz ankiety przygotowany w systemie www.qualtrics.com i przettu-
maczony na poszczegdlne jezyki narodowe krajow biorgcych udziat w bada-
niach. Zaproszenie do wzigcia udzialu w projekcie przestano drogg elektro-
niczng na adres e-mail zatozony na uczelni do wszystkich studentow Poli-
techniki L.odzkiej (ok. 20 tys. osob). Dodatkowo zapraszano studentéw do
wzigcia udziatu w badaniach poprzez akcje informacyjne (plakaty/ulotki),
a takze ogloszenia wykladowcow prowadzacych zajecia. W efekcie tych
staran kwestionariusz ankiety poprawnie wypetnitlo 1108 o0sob (wskaznik
zwrotnos$ci ok. 5,5%).

W badaniach wzigto udziat 321 (29%) studentéw kierunkoéw zwigza-
nych z biznesem (kierunkéw biznesowych, obejmujacych m.in. zarzadzanie,
zarzadzanie i1 inzynieri¢ produkcji czy kierunki ekonomiczne) oraz 787 re-
spondentéw (71%), ktorzy studiowali na innych (pozabiznesowych) kierun-
kach, m.in. studia techniczne, budownictwo i architektura (36%), a takze
zarzadzanie oraz zarzadzanie i inzynieria produkcji (29%). Respondentami
byli przede wszystkim studenci studiéw I stopnia (inzynierskich i licencjac-
kich, tacznie 83%), w mniejszym stopniu studiéw II stopnia (15%) oraz dok-
toranckich (1,5%). Ankietowani to w wiekszo$ci mezczyzni (57%), najcze-
Sciej osoby w wieku 19-22 lat (55%).

Analize statystyczng uzyskanych wynikow przeprowadzono w progra-
mie IBM SPSS Statistics (Wagner, 2015). Do oceny rzetelnosci skali mier-
nikéw syntetycznych wykorzystano alfa L. Cronbacha, dla ktérego przyjeto
akceptowalny poziom przy wartosciach alfa Cr. > 0,7 (Sarstedt, Mooi,
2014). W ramach analizy statystycznej zastosowano: 1) miary polozenia,
w tym $rednig (M), dominante (Mod) oraz mediane (Me); 2) analize regresji
wielorakiej metodg wprowadzania do oceny uwarunkowan ksztattowania
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kompetencji przedsigbiorczych studentéw w §rodowisku akademickim. Ana-
lizy miaty takze uchwyci¢ réznice w rozwoju tych kompetencji pomigdzy
studentami kierunkéw biznesowych oraz pozostatych obszaréw ksztalcenia
WYZSZEgO.

Wyniki badan przeprowadzonych na Politechnice L.odzkiej

W pierwszej czg$ci badania zapytano respondentéw o kryteria wyboru
Politechniki L.6dzkiej jako uczelni wyzszej. Wyniki wskazuja, ze na pierw-
szym miejscu studenci stawiajg wysokg renome¢ uczelni, a takze wygode
zwigzang z dostgpnoscig do miejsca ksztalcenia. Dla ponad 10% responden-
tow wazny jest poziom ksztalcenia i mozliwos¢ rozwijania kompetencji
w zakresie przedsiebiorczosci. Uzyskane wyniki przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1
Kryteria wyboru Politechniki £.6dzkiej jako uczelni wyzszej przez respondentow

. Ogodtem Kierunki biznesowe | Kierunki niebiznesowe

Kryterium wyboru N % N % N %
Odlegtos¢ od micjsca za- 226 | 204 | 46 144 180 22,9
mieszkania
Atrakcyjlnosc mlasta, W.kto- 14 12 3 0.9 1 14
rym znajduje si¢ uczelnia
Koszty (Wyspk(?sc czesnego 81 73 24 75 57 73
oraz koszty zycia)
Renoma uczelni 475 | 429 157 48,9 318 40,4
Reputacja uczelni zwigzana
z ksztatceniem przedsigbior- 147 13,3 54 16,8 93 11,8
cOw
Inne 163 | 14,7 36 11,2 127 16,1
Brak odpowiedzi 2 0,2 1 0,3 1 0,1

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan ankietowych.

Wigkszos¢ badanych studentéw (N = 671, 60,6%) wskazata, ze w trak-
cie dotychczasowego ksztalcenia brata udziat w co najmniej jednych zaje-
ciach z przedmiotu zwigzanego z przedsigbiorczo$cia. Zajecia tego typu
realizowano jednak znacznie czegSciej na kierunkach biznesowych (ktore
ponad 50% respondentéw uznato jednoczesnie za $cisle zwigzane z przed-
sigbiorczo$cig) niz na pozostatych kierunkach. Uzyskane wyniki przedsta-
wiono w tabeli 2. Wskazania nie sumuja si¢ do 100% poniewaz ankietowani
mieli mozliwo$¢ zaznaczenia wigcej niz jednej odpowiedzi.

Respondenci, ktorzy brali udziat w zajgciach z przedsiebiorczosci prze-
znaczali na nie $rednio ok. 22% swojego czasu studiow (Me = 15%). Znacz-
nie wiecej czasu na tego typu zajecia poswiecali studenci studiow bizneso-
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wych (M = 36%, Me = 30%) niz pozostalych kierunkow (M = 13%,
Me = 9%).

Tabela 2
Udziat respondentow w zajeciach zwigzanych z przedsigbiorczo$cig na PL
. o . , Kierunki Kierunki
Udzial w zajeciach zwigzanych Ogotem biznesowe niebiznesowe
z przedsigbiorczo$cia na PL N % N % N %

Brak udziatu w zajgciach zwiaza-

o . 435 39,3 62 19,3 373 47,4
nych z przedsigbiorczoscia

Udzial w zajeciach zwigzanych
z przedsigbiorczo$cia jako wolny 303 27,3 74 231 229 29,1
stuchacz

Udziat w obowiazkowych zaje-
ciach zwigzanych z przedsigbior- 402 36,3 165 51,4 237 30,1
czoscia

Studia na kierunku $cisle zwiaza-
nym z przedsigbiorczoscia

212 19,1 187 58,3 25 3,2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan ankietowych.

Tabela 3
Samoocena poziomu kompetencji przedsigbiorczych badanych studentow
Ocblem Kierunki Kierunki
Kompetencje przedsigbiorcze g biznesowe | niebiznesowe
M |[Mod| M |Mod| M | Mod
Kompetencje przedsigbiorcze ogétem (alfa Cr. =
0,919), w tym: 464| 4 |490|525]| 454 4
Kompetencje w zakresie ekonomicznych funkcji
przedsigbiorczosci (alfa Cr. = 0,846) 459 4 14,741425] 453 5
—  znajdowanie nowych mozliwosci do tworze- 423 4 |aa8| 4 | 413 4
nia biznesu ' ' '
—  tworzenie nowych produktoéw i ustug 426 4 |427| 4 4,26 4
—  wykorzystywanie wiasnej kreatywno$ci 519| 5 |[526] 5 | 516 5
—  rozwoj i komercjalizacja nowych pomystow | 4,67 5 [4,94| 5 4,57 5
Kompetencje w zakresie przedsigbiorczoscei jako
menedzerskiego zachowania (alfa Cr. = 0,881) 4701 5 |506) 6 4,55 5
—  zarzadzanie innowacjami w firmie 451| 5 |484| 5 4,38 5
—  bycie liderem oraz osoba komunikatywna 507| 6 |544| 6 4,92 6
—  budowanie profesjonalnej sieci kontaktow 463| 5 |497| 5 4,49 4
—  efektywne zarzadzanie biznesem 458| 5 |500| 5 4,40 4

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan ankietowych.

W kolejnej czesci badan przeprowadzono samooceng poziomu kompe-
tencji przedsigbiorczych respondentow. W tym celu wykorzystano podejscie
oparte na mierniku syntetycznym zlozonym z o$miu wskaznikow (uzyskano
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poziom rzetelnosci skali alfa Cronbacha = 0,919). Dodatkowo wyodrebniono

dwa submierniki (sktadajace si¢ kazdorazowo z 4 wskaznikéw) akcentujace:

1) ekonomiczne funkcje przedsiebiorczosci; 2) przedsigbiorczos¢ jako spo-

sob menedzerskiego zachowania. Poszczegolne wskazniki byly oceniane na

7-stopniowej skali R. Likerta w zakresie od 1 (bardzo niskie kompetencje)
do 7 (bardzo wysokie kompetencje). Uzyskane wyniki wskazuja, ze badani
studenci oceniajg swoje kompetencje przedsigbiorcze na umiarkowanie wy-
sokim poziomie ($rednia ok. 4,5-5), przy czym kompetencje zwigzane

z ekonomicznymi funkcjami przedsigbiorczos$ci zostaty ocenione nieco wy-

zej niz kompetencje W zakresie przedsigbiorczosci jako menedzerskiego

zachowania. W przypadku pierwszego submiernika wyrazng stymulante
stanowi zdolno$¢ do wykorzystywania wilasnej kreatywnosci, natomiast

w drugim obszarze rola lidera i kompetencje zwigzane z komunikacjg. Do-

datkowo wyniki testu U Manna-Whitneya wykazujg, ze studenci studiow

biznesowych wyzej oceniaja poziom swoich kompetencji przedsi¢biorczych,
co dotyczy zdecydowanej wigkszo$ci pozycji oprocz dwoch wskaznikow:
zdolnosci do tworzenie nowych produktow i ustug oraz wykorzystywania

wlasnej kreatywnosci. Szczegdtowe wyniki przedstawiono w tabeli 3.

W celu oceny uwarunkowan ksztattowania si¢ poziomu ocenianych
kompetencji przeprowadzono analize regresji wielorakiej, w ktorej jako
zmienng zalezng przyjeto poziom samooceny kompetencji przedsigbiorczych
badanych studentow. Jako zmienne niezalezne przyjeto zidentyfikowane
w ramach rozwazan teoretycznych czynniki ksztattujace wiedzg, umiejetno-
$ci 1 postawy przedsigbiorcze ze szczegdlnym uwzglednieniem oddziatywa-
nia $Srodowiska akademickiego oraz ksztalcenia w zakresie przedsigbiorczo-
$ci. Obejmowaty one:

1. Czynniki zewnetrzne, w tym: atmosfer¢ na uczelni dotyczaca inspiracji
do aktywnos$ci przedsigbiorczej, poziom merytoryczny i czas przezna-
czony na zajg¢cia z przedsigbiorczosci, a takze wsparcie ze strony naj-
blizszego otoczenia.

2. Czynniki wewnetrzne w tym: nastawienie na prowadzenie wiasnej fir-
my, samoskuteczno$¢ dzialania oraz wyniki w nauce uzyskane na stu-
diach.

Wigkszo$¢ zmiennych niezaleznych wyrazono miernikami syntetycz-
nymi, ktorych wskazniki (oceniane na skali 1-7) zostaty dobrane na podsta-
wie przeprowadzonych rozwazan teoretycznych i uzyskaty akceptowalne
poziomy rzetelno$ci skal mierzone wspdtczynnikiem alfa L. Cronbacha.
Charakterystyke 1 miary potozenia przyjetych predyktorow przedstawiono
w tabeli 4.



140 Marek Matejun
Tabela 4
Zmienne niezalezne wykorzystane w modelu regresji wielorakiej
Ogolem Kierunki Kierunki
Zmienna/wskazniki biznesowe niebiznesowe
M Mod M Mod M Mod
Atmosfera na uczelni (alfa Cr. = 0,863) 4,12 4 4,36 4 4,02 4

atmosfera na uczelni inspiruje mnie do tworzenia pomystéw na nowe przedsigwzigcia
na uczelni panuje sprzyjajacy klimat, aby moc staé si¢ przedsigbiorca
studenci sa zachgcani do brania udziatu w inicjatywach z zakresu przedsigbiorczosci

Poziom zaje¢ z przedsigbiorczosci (alfa Cr. | 3,83 4 4,62 5 3,50 4

=0,902)

zajecia spowodowaty wzrost zrozumienia postaw, warto$ci i motywacji przedsigbiorcow
zajecia spowodowaty ze zrozumiatem jakie nalezy przedsigwziac kroki, aby zatozy¢
wlasny biznes

zajecia spowodowaty zwigkszenie kompetencji z zakresu zarzadzania, niezbednych do
stworzenia firmy

zajecia spowodowaty rozwoj moich umiejetnosci pozyskiwania nowych kontaktow
(sieciowania)

zajecia spowodowaty wzrost potencjatu dostrzegania nowych mozliwosci

Czas przeznaczony na zajecia z przedsie-

biorczosci (oceniany jako % czasu stu- 22,32 | 5,00 | 36,18 | 20,00 | 12,94 | 5,00
diow)

Wyniki w nauce 4,69 5 4,83 5 4,64 5
Wsparcie otoczenia (alfa Cr. = 0,763) 5,57 6 5,58 6 5,57 6

wsparcie ze strony najblizszej rodziny
wsparcie ze strony przyjaciot
wsparcie ze strony kolegdw ze studiow

Nastawienie na prowadzenie wiasnej firmy
(alfa Cr. = 0,959)

4,02 1 4,33 | 4,67 | 3,89 1

jestem sklonny zrobi¢ wszystko, by zostaé przedsigbiorca

celem mojej kariery jest zostanie przedsigbiorca

dotoze wszelkich staran, by zatozy¢ i prowadzi¢ wlasng firme
jestem zdeterminowany, aby w przysztoSci stworzy¢ wlasng firme
powaznie mysle o zatozeniu wiasnej firmy

mam ambitny plan, by pewnego dnia otworzy¢ swoja firme

Samoskuteczno$é (alfa Cr. = 0,868) | 494 ] 4 | 5 [529] 49 [557

zwykle dbam o wlasne interesy

gdy realizuje¢ swoje plany jestem prawie catkowicie pewien, ze uda mi si¢ wprowadzic je
w zycie

sam(a) decyduj¢ o tym co dzieje si¢ w moim zyciu

uwazam, ze praca w charakterze osoby samozatrudniajacej si¢, nie stanowitaby dla mnie
trudnosci

gdybym tylko chcial(a), jestem w stanie z kontynuowac swoja kariere pracujac na wia-
sny rachunek

pracujac na wlasny rachunek miatbym petna kontrole nad swoja sytuacja,

rozpoczynajac karier¢ w charakterze osoby samozatrudniajecej sie, miatbym wysokie
szanse powodzenia.

Zrodio: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan ankietowych.
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Uzyskane wyniki wskazuja, ze studenci kierunkow biznesowych bar-
dziej sg nastawienia na prowadzenie wlasnej firmy niz ich koledzy z innych
kierunkow.

Jako zmienne kontrolne przyjeto podstawowe charakterystyki respon-
dentow, takie jak: wiek, pte¢ oraz stopien studiow. Wyniki przedstawiono
facznie dla catej proby, ale podzielono je ze wzgledu na opinie studentow
studiujgcych na kierunkach biznesowych oraz na innych kierunkach ksztat-
cenia. Wszystkie trzy modele okazaty sig¢ istotne statystycznie i jednocze$nie
reprezentowaly stosunkowo wysoki poziom dopasowania mierzony wspot-
czynnikiem determinancji.

Wyniki wskazuja, ze w ujeciu ogdlnym poziom kompetencji przedsig-
biorczych w najwigkszym stopniu ksztattowany jest przez czynniki we-
wnetrzne, w tym gtéwnie samoskutecznos¢é. Respondenci w wigkszym za-
kresie nastawieni takze na prowadzenie wlasnej firmy w przysztosci prezen-
tujg wyzszy poziom analizowanych kompetencji. Sposroéd czynnikoéw ze-
wngtrznych na pierwszy plan wysuwa si¢ natomiast wplyw poziomu ksztat-
cenia w zakresie przedsigbiorczoSci na uczelni wyzszej. Poziom tych zajgé
zostal oceniony znacznie wyzej przez studentow studiow biznesowych niz
pozostatych kierunkow ksztatcenia. Wyniki analizy regresji przedstawiono
w tabeli 5.

Na uwage zastuguja dwa czynniki, ktére rdéznicuja odpowiedzi studen-
tow kierunkéw biznesowych oraz niebiznesowych. Jednym z nich jest
wsparcie otoczenia, ktore nabiera istotnego znaczenia w przypadku respon-
dentow ksztalcacych sie na kierunkach niezwigzanych bezpo$rednio z przed-
siebiorczoscig i zarzgdzaniem. W tych obszarach ksztalcenia istotng rolg
odgrywa takze czas przeznaczony na zajecia z przedsigbiorczosci. Wobec
znacznie mniejszego stopnia nastawienia tych studentow na prowadzenie
wilasnej firmy w przysztosci, zajecia takie moga sta¢ si¢ istotnym czynni-
kiem inspirujagcym do rozwijania i ksztattowania kompetencji przedsigbior-
czych przydatnych w pracy najemnej lub w innych obszarach zycia. Uzy-
skane wyniki wskazuja rowniez, ze atmosfera panujaca na uczelni nie wpty-
wa istotnie na poziom analizowanych kompetencji. Jest ona oceniana
wprawdzie przez studentéw na umiarkowanym poziomie, jednak nie prze-
ktada si¢ bezposrednio na rozwdj wiedzy, umiejetnosci i postaw przedsie-
biorczych, przydatnych szczegdlnie w prowadzeniu wiasnej dziatalnosci
gospodarczej.

Dopasowanie modelu mierzone wspotczynnikiem determinancji R*
wskazuje, ze we wszystkich przypadkach ponad 50% zmiennosci poziomu
kompetencji przedsiebiorczych respondentow jest wyjasnione przez przyjete
zmienne objasniajace. Wobec ztozono$ci rozpatrywanej problematyki, ktora
ksztaltowana jest przez wiele zmiennych niemierzalnych lub trudno mierzal-
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nych, a takze wobec relatywnie niskiego poziomu btedow standaryzowanych
mozna uzna¢ dopasowanie zaproponowanego modelu za wystarczajace.

Tabela 5
Czynniki ksztaltujace poziom kompetencji przedsigbiorczych respondentow
. . . Ogotem w W tym studenci kierunkow:
Zmienna nlezalezna s s T )
probie biznesowych niebiznesowych
-0,003 -0,007 —0,008
Atmosfera na uczelni (0,033) (0,052) [-0,010] (0,043) [-0,010]
[-0,004]
Poziom zaje¢ z przedsigbior- 0,159** 0,189** 0,147**
czosci (0,036) [0,199] | (0,067) [0,224] (0,045) [0,177]
Czas przeznaczony na zajgcia 0,004* 0,000 0,009**
z przedsigbiorczo$ci (0,002) [0,081] (0,002) [0,012] (0,003) [0,120]
: . 0,087* 0,039 0,128*
Wsparcie otoczenia (0,038) [0,084] | (0,052) [0,046] (0,054) [0,111]
- 0,056 0,079 0,055
Wyniki w nauce (0,035) [0,054] | (0,054) [0,083] (0,046) [0,053]
Nastawienie na prowadzenie 0,172** 0,097* 0,213**
wlasnej firmy (0,025) [0,282] | (0,038) [0,170] (0,033) [0,339]
Samoskutecznosé 0,365™* 0,403 0,338**
(0,044) [0,353] | (0,068) [0,431] (0,059) [0,316]
Wiek 0,016 0,025 0,007
(0,018) [0,036] | (0,022) [0,076] (0,031) [0,013]
Pleé 0,054 -0,030 0,126
(0,075) [0,025] | (0,120) [-0,015] (0,098) [0,056]
Stopien studiow 0,031 0,063 -0,002
(0,095) [0,014] | (0,133) [0,031] (0,137) [-0,001]
Stala 0,282 (0,447) 0,489 (0,577) 0,123 (0,716)
N 1108 321 787
R 0,51 0,52 0,51
R? skorygowane 0,50 0,49 0,50

*p <0,05; **p < 0,01 — wieloczynnikowa analiza regresji liniowej. Zmienna zalezna: poziom
kompetencji przedsigbiorczych studentow. Bledy standardowe w nawiasach okraghych.
Wspotcezynniki standaryzowane w nawiasach kwadratowych.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan ankietowych.

Podsumowanie

Rozwo6j kompetencji przedsigbiorczych w $rodowisku akademickim
skutkuje zdobywaniem do§wiadczen w zakresie przywddztwa i komunikacji
miedzyludzkiej, pozwala takze na wykorzystywanie wlasnej kreatywnosci,
budowanie sieci kontaktow przydatnych w przysziosci oraz zdobycie umie-
jetnosci 1 postaw przydatnych w prowadzeniu wilasnej firmy. Wiaze si¢ row-
niez $cisle z nastawieniem na podjecie wiasnej dziatalnosci gospodarczej
w przysztosci.
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Uzyskane wyniki wykazaly istotny wplyw §rodowiska akademickiego
analizowanej uczelni na ksztattowanie tych kompetencji w grupie badanych
studentow. Glowng rolg¢ w tym procesie odgrywa poziom zaj¢¢ z przedsig-
biorczo$ci, ktore powinny by¢ nastawione gldwnie na wzrost zrozumienia
postaw, warto$ci i motywacji przedsigbiorcéw, umiejetnosci w zakresie do-
strzegania nowych mozliwo$ci dziatania, budowania relacji migdzyludzkich
oraz zarzadzania firma. W przypadku studentéw studiéw niebiznesowych
istotnego znaczenia nabiera rowniez liczba godzin zaj¢é z przedsigbiorczosci
— wydaje sig, ze obecnie na niewystarczajacym poziomie. Respondenci
ksztalcacy si¢ na kierunkach biznesowych przeznaczaja na ksztalcenie
w zakresie przedsiebiorczosci ok. 30—35% czasu swoich studiow, co stanowi
ok. 3 razy wigcej czasu niz w przypadku respondentdow z pozostatych obsza-
row ksztatcenia.

Oprocz wnioskow poznawczych, uzyskane wyniki badan pozwalaja
jednoczesnie na sformutowanie okreslonych wnioskow aplikacyjnych odno-
szacych si¢ do badanego Srodowiska akademickiego. Dotyczg one przede
wszystkim konieczno$ci:

— stalego podnoszenia jako$ci ksztalcenia w zakresie przedsigbiorczo-
$ci, co dotyczy szczeg6lnie kierunkéw niebiznesowych; dobrym
rozwigzaniem moze by¢ tu powierzenie tych zaje¢ kadrze dydak-
tycznej prowadzgcej obecnie zajecia na kierunkach biznesowych,

— rozwoju i doskonalenia réznych kreatywnych inicjatyw na uczelni
bardziej precyzyjnie i aktywnie nastawionych na ksztaltowanie
kompetencji przedsigbiorczych studentow,

— zwigkszenia liczby godzin zaje¢é z przedsigbiorczosci na kierunkach
niebiznesowych.

Proces ewentualnego uogoélniania uzyskanych wynikéw i aplikacji za-
proponowanych rozwigzan powinien jednocze$nie uwzglednia¢ ograniczenia
przeprowadzonych badan, do ktorych mozna zaliczy¢ wysoki subiektywizm
samooceny kompetencji przedsigbiorczych badanych, a takze stosowanie
uproszczonych pytan o zjawiska wieloaspektowe i ztozone, np. atmosfere na
uczelni, czy samoskuteczno$¢ dzialania. Badania wymagaja z pewnos$cia
kontynuacji, co bedzie mozliwe w kolejnych edycjach projektu GUESSS.
Poglebione analizy o charakterze podtuznym pozwola zaréwno na uzyskanie
wynikow poglebionych, jak i identyfikacj¢ okre§lonych tendencji w zakresie
rozwoju kompetencji przedsiebiorczych studentow uwzgledniajacych zmia-
ny w czasie.
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The Development of Entrepreneurial Competencies of Students in the
Academic Environment: the Scope and Determinants

Keywords: entrepreneurship; entrepreneurial competencies; entrepreneurial educa-
tion; micro, small and medium-sized enterprises

Summary. Entrepreneurial competencies are very important factor in the success of
organizations and individuals in the present-day economy. They are developed by
a number of internal factors, mainly related to human psychological profile as well
as external factors including the multifaceted impact of the environment. One of the
sources of their development may be academic environment, which face a certain
expectations and challenges in this regard. Taking this into account, the main pur-
pose of this article is to define the basic tasks and to identify and assess the scope
and conditions to the development of entrepreneurial competencies of students in the
course of higher education. To achieve this aim, empirical research was conducted
in the form of a survey on a sample of 1108 students within the research project
Global University Entrepreneurial Spirit Students® Survey (GUESSS), which aim
was to diagnose the attitudes and behaviors of entrepreneurial students.
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