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Jednym z zadakierownictwa naczelnego szczebla jest prowadzenie
dziatarr kontrolnych zapewniagych realizagt wyznaczonych celéw. W
jednostkach sektora publicznego dziatania tezwisie z wprowadzeniem
procesu kontroli zawgmlczej. Dotyczy to réwnde publicznych szkét
wyzszych, ktére realizyj wazne spotecznie i gospodarczo zadania
zwigzane z ksztalceniem kadr i prowadzeniem dziafalnoaukowej.
Wdrazenie kontroli zarzdczej zwjzane jest tu z pogliiem wielu dziata,
za ktore odpowiedzialdé ponosz rektorzy. Biogc to pod uwag jako cel
artykutu wyznaczono prezentaajziatlai podejmowanych przez naczelne
kierownictwo publicznych szkot sezych w procesie wdfania systemu
kontroli zarzzdczej. W opracowaniu przedstawiono wyniki baddasnych
przeprowadzonych z wykorzystaniem metody badarkandentéw w 50
publicznych uczelniach z calej Polski.

1. Wprowadzenie

Jednym 2z zada kierownictwa naczelnego szczebla wspéiczesnych
organizacji jest prowadzenie dziat&ontrolnych zapewniagych skuteczr i
sprawndc¢ realizacji wyznaczonych celéw. W jednostkach sekfoublicznego
zadania te wizg sic z wprowadzeniem procesu kontroli zgiezej i rozcigaja
sie rowniez na kontro¢ efektywndci wydatkowaniasrodkow publicznych.
Dotyczy to réwnie publicznych szkdt wiszych, ktére realizgj wazne
spotecznie i gospodarczo zadaniagzane z ksztalceniem kadr i prowadzeniem
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dziatalngci badawczo-rozwojowej. Wdzenie systemu kontroli zagdcze] w
tych jednostkach zwkane jest z poegiem wielu dzialda obejmupcych
réznorodne obszary funkcjonalne, za ktére odpowiedméal ponosz rektorzy.
Bioragc to pod uwag jako cel artykulu wyznaczono zaprezentowanie szeregu
dziatan podejmowanych i koordynowanych przez naczelne oliaictwo
publicznych szkoét wiszych w procesie wdrania systemu kontroli zegdczej.

Realizacji celu pracy gaiccono przegid literatury oraz aktow prawnych
dotyczicych opisywanej tematyki. W artykule przedstawiaidevniez wyniki
wlasnych badaempirycznych, ktére przeprowadzono na podstawigmdinych
dokumentéw sktadanych przez naczelne kierownictwablipznych szkot
wyzszych z catej Polski.

2. Specyficzne uwarunkowania procesu kontroli zarlczej
w publicznych szkotach wyszych

Istotrg kategor¢ organizacji, wyranianych ze wzgidu na forng wtasndci,
stanowj organizacje sektora publicznego[l, s. 55]. Realizyj one wane
zadania zwjzane z zaspokajaniemzrrodnych potrzeb spotecznych, twprz
warunki prawno-administracyjne niezine do funkcjonowania patwa, a take
biorg udziat w redystrybucji dochodow bietowych [3, s. 26]. \&fdéd sfer
dziatania organizacji sektora publicznego zmo wymiené miedzy innymi:
ochrore zdrowia, sfeg bezpieczéstwa, w tym kompleks obronno-wojskowy,
infrastruktue gospodarcg i spoteczg, pomoc socjalp edukag, ochror
srodowiska, czy zapewnienie fadu prawno-instytudjoego [6, s. 271-290].

Specyficzna kompozycja ukfadu wiasoo oraz celow, funkcji i zada
realizowanych przez organizacje publiczne prowatdlzi identyfikacji pewnych
wihasciwosci odr@niajagcych je od podmiotéw komercyjnych [zob. szerzej;, 46
385-387; 17, s. 44-45]. ifa kategorg¢ organizaciji sektora publicznego stanpwi
szkoly wyzsze ktére petni wazne zadania zwrane z ksztalceniem kadr dla
gospodarki, prowadzeniem badanaukowych oraz dzialaléa badawczo-
rozwojowej. Dziatag one rownie na rzecz komercjalizacji wiedzy, kreowania i
wspierania przeddbiorczaci akademickiej oraz inicjowania zdorodnych dziaia
podejmowanych na styku nauki i gospodarki [15,%3-170]. Obecnie publiczne
szkoly wyzsze staj przed szeregiem nowych wyzfiyadotyczcych medzy innymi
wzrostu znaczenia zadzania strategicznego, czy koniec@iowprowadzania
zmian w strukturze zatrudnienia i strukturach oraeyjnych [10, s. 124-135].

Przemiany te wynikajrowniez z istotnego komponentu specyfiki organizacji
publicznych, jakim jest bardzo silny wplyw przepis@prawnych reguluicych
dziatalna¢ tych organizacji [13, s. 110-112]. Aktualemiary jest wprowadzenie
regulacji dotyczacych kontroli zarzadczej oraz jej koordynacji w jednostkach
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sektora finanséw publicznych. Przepisy te wynjkagapisow rozdziatu 6 ustawy
o finansach publicznych i wesztyaycie od 1 stycznia 2010 roku.

Kontrola zarzdcza zostata zdefiniowana w ustawie jako ogét diiat
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéwdaaorganizacji publicznej
w sposob zgodny z prawem, efektywny, osdey i terminowy. Jej celem jest
zapewnienie: zgodroi dziatalndgci z przepisami prawa oraz procedurami
wewretrznymi, skuteczngi i efektywndci dziatania, wiarygodnii sktadanych
sprawozda, ochrony zasoboOw, przestrzegania i promowaniadz&gcznego
postpowania, efektywnei i skutecznéci przeptywu informacji oraz
zaradzania ryzykiem. Wdrgenie kontroli zargdczej wymaga zatem padja
wielu r&znorodnych dziaka [zob. szerzej: 21; 7], dla ktérych wytyczne zogtat
okreslone w Komunikacie Ministra Finansow w sprawie stamadw kontroli
zaradczej dla sektora finanséw publicznych. Gkwao tu 5 grup standardow
dla kontroli zarzdczej obejmujcych: srodowisko wewgtrzne, zarzdzanie
ryzykiem, mechanizmy kontroli, zasady udzielanifbimacji i komunikac}, a
takze monitorowanie i ocen systemu kontroli. System kontroli zadrzej
powinien by w petni udokumentowany [4, s. 14] w oparciu 0 gapwane
procedury wewetrzne, instrukcje, wytyczne i inne dokumenty wewnne.

Obowigzek zapewnienia kontroli zaydczej w publicznych szkotach
wyzszych spoczywa nanaczelnym kierownictwie tych podmiotéw W
szczegOlnéci  kierownikiem  jednostki zobowkanym do zapewnienia
wlasciwego funkcjonowania systemu jest rektor. Z tegovedu kluczowym
dokumentem dla publicznej szkoly wszej jest Zargdzenie Rektora w sprawie
wprowadzenia kontroli zagdczej, wskazujce ogot dziath zmierzagcych do
prawidtowego funkcjonowania systemu.

Nalezy jednak zwrédi uwag, iz funkcjonowanie kontroli zagprlczej
obejmuje swoim zasgiem nie tylko najwysze kierownictwo, ale réwnte
kierownikdbw nizszych szczebli, a tak wszystkich pracownikow. Inicjatywy
Zwigzane z monitorowaniem celéw i zadaraz wprowadzaniem mechanizméw
kontrolnych i dziatd zaradczych powinny gy swiadomym postpowaniem
kazdej z 0sOb zaangawanych w dziataln@ publicznej szkoty wyszej [por. 11,
s. 181]. Do tego potrzebne wiec checi oraz zaangawanie w prag wszystkich
pracownikbéw, bez wzgtlu na zajmowane stanowisko. Zadania naczelnego
kierownictwa szkoly wyszej waza Sig tu wiec z przygciem znacznie szerszego
zakresu obowizkéw niz te zwigzane z bezpwednim wdraaniem zaleag
ustawowych.

Naczelne kierownictwo w procesie wprowadzania kuntrzaradczej
powinno zatem petairole charakterystyczne dla procesdrazania zmian w
organizacjach publicznych[2, s. 29-108; 19, s. 19-38]. Szczegdllnego znaeazeni
nabiera tu przycie orientacji kreatywnej i rozwojowej, w ramachoid;
podkr&la sk role wizjonera i stratega, inicjatora i promotamian, a take
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pioniera i propagatora noda [5, s. 33 i dalsze]. Naczelna kadra kierownicza
publicznych uczelni wiszych powinna zatem agly¢ do przygcia funkcji
przywddczych, w ramach ktérych ngstje pohczenie cech przywodczych i
charyzmy z dzeniem do rozwoju wiasnego i catej organizacji [48225-227].
Wazne staje s tu rowniez podejscie organiczne ktore, jak zauwza S.
Lachiewicz [9, s. 84], wize sk z integrowaniem i koordynowaniem zémego
uktadu operacji oraz przedsizig¢ roznych jednostek i stanowisk pracy poprzez
tworzenie odpowiednich warunkéw dziatania, wykotgysnie szans i sprawn
realizacg proceséw.

Zadania te &da wymagaly kontynuacji rownie po wdraeniu kontroli
zargdcze]. Sprawne i skuteczne funkcjonowanie tegoesyst mae bowiem
przyczynt sie do znacznego usprawnienia procesoOw realizowanych w
publicznych uczelniach wgzych. Naley bowiem pamita¢, ze zadania i funkcje
kontroli obejmug réwniez funkcje: ochrong, kreatywn, informacyjr,
instruktazowa oraz pobudzafg [12, s. 305-306]. Funkcjonowanie kontroli
zaradczej jest zatem procesem bardzaaltym. Do jej prawidiowego dziatania
niezkydne lgdzie zatem zaangawanie wszystkich oséb zaargavanych w
dziatalng¢ szkoty wyzszej, koordynowane przez naczelne kierownictwo lncze

3. Metodyka badan i formalna charakterystyka
analizowanych dokumentéw

Realizacji celu pracy pwieccono wlasne badania empiryczne
przeprowadzone z wykorzystaniemmetody badania dokumentow w 50
publicznych uczelniach wgzych dziatajcych na terenie catej Polski. Jako
technile badawcz zastosowano anadiz tresci. Zrodtem informacji byty
formalne, oficjalne dokumenty pt. s@iadczenie o stanie kontroli zadrzej za
rok 2011” sktadane przez rektorow publicznych szkgtszych. Doboru uczelni
do préby dokonano w sposéb dogodny, kigrige dostpnaicia analizowanych
dokumentéw. Dokumenty te pozyskano ze stron intemych analizowanych
uczelni albo ze stron natrych do systemu Biuletynu Informacji Publicznej
(BIP), w ramach ktérego podmioty wykogog zadania publiczne udeghiaj
informacje wymagane przez przepisami prawa. Badamiprowadzono w
okresie stycz@luty 2013 roku.

Obowigzek wypetniania, sktadania i podawania do publiczm@domdaci
analizowanych dokumentow wynika z przepiséw roAdzéustawy o finansach
publicznych. Wzér dokumentu zostat natomiast &lkrgy w rozporadzeniu
Ministra Finansow w sprawie wzorgwiadczenia o stanie kontroli zadczej. Z
formalnego punktu widzenia analizowanéw@dczenia s podzielone na 3
dzialy. Pierwszy z nich zawiera beZpadnio wyraone gwiadczenie rektora na
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temat stopnia funkcjonowania adekwatnej, skutecznefektywnej kontroli
zaradczej w danej szkole wgzej. Do wyboru & tu trzy maliwosci,
odpowiadajce stanowi faktycznemu wygtujgcemu w jednostce: kontrola e
by¢ realizowana w stopniu wystarczeym (a wegc w petni odpowiadagym
ustawowym wymogom), ograniczonym albo nie funkcjwad® w ogole.
Dodatkowo w tym dziale rektor wskazuje, na podstajakich informacji ztayt
opisywane éwiadczenie.

W dziale 1l okrdla sk zastrzeenia dotyczce funkcjonowania systemu
kontroli zaradczej w roku poprzedzgiym ziazenie éwiadczenia, a tale
planowane dziatania, ktére zosiapodgte w celu poprawy funkcjonowania
kontroli wraz z podaniem terminu ich realizacji. tatnim dziale opisywanego
dokumentu okrdi¢ naleey jakie dziatania zostaly pogp w roku
poprzedzajcym ztazenie gwiadczenia w celu poprawy funkcjonowania systemu
kontroli zaradczej. Wysgpuje tu podziat na dwie grupy dziétaPierwsza z nich
dotyczy dzialda wcze&niej zaplanowanych, natomiast druga - d#ala
nieplanowanych, ktére mgjjednak zwizek z procesem doskonalenia kontroli
zaradczej w jednostce.

4. Dziatania koordynowane przez naczelne kierowniato
uczelni w praktyce wdrazania kontroli zarzadczej

Wyniki bada wskazug, iz we wszystkich analizowanych podmiotach
funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna ikdatzarzdcza, przy czym
w 24 (48%) szkotach funkcjonowata ona w sposéb argziajcy, natomiast w
26 podmiotach (52%) jej funkcjonowanie w 2011 rdiyo jeszcze ograniczone.
Liste uczelni, w ktérych przeprowadzono badania, wrazpadzialem na
wystarczajcy i ograniczony zakres funkcjonowania systemu tantarzdczej
w 2011 roku przedstawiono w tabeli 1.

Nalezy zatem stwierd?i iz w ponad potowie badanych uczelni kierownictwo
naczelnego szczebla w dalszyrci prowadzi prace zmierzag do prawidtowego
wdrazenia systemu kontroli zaydczej. Informacje z dziatu Il analizowanego
oswiadczenia wskazaj iz szereg dziataz tego zakresu byto podejmowanych w
analizowanych szkotach wgzych w 2011 roku. Dotyczyly one przede wszystkim
inicjatyw i zmianw sferze organizacyjnej(w 69% uczelni, w ktérych kontrola
zarzdcza funkcjonowata w stopniu ograniczonym). W popatbwie badanych
podmiotéw organizowano réwriezkolenia i warsztaty, a takpodejmowano kroki
w zakresie samooceny funkcjonowania kontroli zaradczej Dziatania
podejmowane w 2011 roku w badanych uczelniachageapa celu popras
funkcjonowania kontroli zagriczej przedstawiono na rysunku 1.
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Tabela 1. Lista publicznych szkot wszych, w ktérych przeprowadzono badania

Szkoty wyzsze, w ktorych kontrola zaradcza w 2011 roku funkcjonowata

w stopniu wystarczapgcym:

w stopniu ograniczonym:

Akademia Muzyczna w Katowicach

Akademia Muzyczna w Gdaku

Akademia Wychowania Fizycznego w

Krakowie

Akademia Wychowania Fizycznego w

Katowicach

Gdaiski Uniwersytet Medyczny

Paistwowa Wy sza Szkota Zawodowa

Tarnobrzegu

Paistwowa Wy sza Szkota Zawodowa

Kaliszu

Paistwowa Wysza Szkota Zawodowa

Legnicy

Paistwowa Wysza Szkota Zawodowa

Chetmnie

10. Paistwowa Wysza Szkota Zawodowa
Ciechanowie

11. Pastwowa Wysza Szkota Zawodowa
Glogowie

12.Podhaléska Pastwowa Wysza Szkota
Zawodowa w Nowym Targu

13.Politechnika Cgstochowska

14.Politechnika Rzeszowska

15. PolitechnikaSlaska

16.Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

17.Uniwersytet Gdaski

18.Uniwersytet im. A. Mickiewicza w
Poznaniu

19.Uniwersytet Jagiellski w Krakowie

20.Uniwersytet Jana Kochanowskiego w
Kielcach

21.Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w
Bydgoszczy

22.UniwersytetSlaski w Katowicach

23.Uniwersytet Warszawski

24.Zachodniopomorski Uniwersytet

Technologiczny w Szczecinie

wN e

o0

8.

9.

25.Akademia Morska w Gdyni

26.Akademia Pedagogiki Specjalnej im. M.

Grzegorzewskiej

27.Akademia Pomorska w Stupsku

28.Akademia Techniczno-Humanistyczna
Bielsku-Biatej

29. Akademia Wychowania Fizycznego w

v Poznaniu

30.Akademia Wychowania Fizycznego w

v Warszawie

31.Katolicki Uniwersytet Lubelski

182. Paistwowa Wyrsza Szkota Techniczno-
Ekonomiczna im. ks. B. Markiewicza w

v Jarostawiu

33.Politechnika t6dzka

184. Politechnika Pozneska

35. Politechnika Warszawska

186. Politechnika Wroctawska

37.SlIaski Uniwersytet Medyczny w
Katowicach

38. Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicag

39. Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej W
Lublinie

40.Uniwersytet Medyczny w Poznaniu

41.Uniwersytet Medyczny w Lublinie

42.Uniwersytet Medyczny w t.odzi

43.Uniwersytet Mikotaja Kopernika w
Toruniu

44 . Uniwersytet Opolski

45.Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

46.Uniwersytet Rolniczy im. H. Koftaja w
Krakowie

47.Uniwersytet Rzeszowski

48.Uniwersytet Warnfisko-Mazurski w
Olsztynie

49. Uniwersytet Wroctawski

W

>0

50.Warszawski Uniwersytet Medyczny

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow biada
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Dziatania w sferze organizacyjnej

Samoocena funkcjonowania kontroli
zarzadczej w uczelni

Szkolenia i warsztaty

Dziatania w sferze zarzadzania ryzykiem

Dziatania w zakresie ochrony zasobéw

Dziatania w obszarze zarzagdzania
strategicznego

Dziatania w sferze informatycznej

Dziatania w sferze etyki

Dziatania w obszarze ZZL

Dziatania w sferze gospodarki
finansowej

0% 20% 40% 60% 80%

Rys. 1. Dzialania podejmowane w 2011 roku w badamyazelniach mage na celu
) poprave funkcjonowania kontroli zagzlczej
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie wynikow biada

Podejmowane dziataniav sferze organizacyjnej obejmowaly przede
wszystkim opracowywanie plandw dziatadodi regulamindéw organizacyjnych
poszczegllnych jednostek uczelni, wydawanie odpdnidd zarzdzen i
instrukcji organizacyjnych, powolywanie samodziay stanowisk pracy,
zespotow lub piondw organizacyjnych do realizackda& operacyjnych
zwigzanych z wdrzaniem kontroli zargdczej, a take wydawanie odpowiednich
petnomocnictw i upowanien usprawniajcych proces podejmowania decyzji. W
wielu uczelniach organizowanszkolenia lub warsztaty z zakresu kontroli
zaragdczej, zarzdzania ryzykiem, ustaw regudigiych dziatalné¢ szkolnictwa
wyzszego, a tate innych obszaréw, jak np.: ochrona danych osobbwyc
ochrona wiasn@i intelektualnej, czy prowadzenie zamowjgublicznych.

W obszarze zarzadzania ryzykiem podejmowano i koordynowano
natomiast przede wszystkim takie dziatania, jakraopwywanie i wdrzanie
polityki zarzdzania ryzykiem, identyfikacja ryzyka w poszczegém
jednostkach organizacyjnych, czy tworzenie rejestryzyka. Dziatania w sferze
ochrony zasobéw dotyczyly natomiast przede wszystkim polityki
antymobbingowej, antykorupcyjnej, ochrony danychobmsvych, wiasnéci
intelektualnej oraz legaldoi oprogramowania.
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W mniejszym zakresie rektorzy wdedi i koordynowali dziatania w
obszarze zaszlzania strategicznego, zwane gtdwnie z wyznaczaniem celéw
oraz sposobOw ich monitoringu oraz z opracowywanigtinategii rozwoju
uczelni. W ok. 20% badanych uczelni pgdj tez dziatania zwizane z
wdrazeniem systemow informatycznych usprawgigch procesy zagzicze.

Mimo podcia w 2011 roku szeregu dziatenagcych na celu usprawnienie
kontroli zaradczej kierownictwo naczelnego szczebla nadal idiufe szereg
brakow i zastrzeen odnanie funkcjonowania kontroli zagdczej w badanych
podmiotach. Wyniki wskazej iz w ponad 80% uczelni ograniczone
funkcjonowanie systemu kontroli zadczej w 2011 roku bylo spowodowane
brakami w obszarze zaradzania ryzykiem. Inne zastrzeenia identyfikowano
W znacznie mniejszym zakresie, co przedstawionysa2.

Braki w obszarze zarzadzania ryzykiem 81%

Braki w sferze komunikacji i obiegu
dokumentéw

Braki w obszarze zarzgdzania
strategicznego

Braki w obszarze ZZL

Braki w sferze ochrony zasobow

Braki w sferze etyki

Wystepowanie niezgodnosci dziatan z
obowigzujgcymi przepisami prawa

Braki w sferze struktury organizacyjnej

Braki w sferze zarzagdzania finansami 8%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Rys. 2. Braki i zastrzenia odnénie funkcjonowania kontroli zagdczej w badanych
publicznych szkotach wzych zidentyfikowane w 2011 roku
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie wynikow biada

Istotnym punktem sktadanyckwiadczeér 3 rowniez zapowiedzi kierownictwa
naczelnego szczebla badanych uczelni datgcdziata planowanych na 2012 rok,
ktérych celem jest ograniczenie zidentyfikowanyclzey brakéw w systemie
kontroli zaradczej. Rektorzy analizowanych szkét xsygych plany przede
wszystkim podjcie dziat&a w sferzezarzadzania ryzykiem (w 73% badanych
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uczelni), a take dalszegadoskonalenia systemu kontroli zaradczej (w 58%

badanych podmiotéw). W mniejszym zakresie planowgest natomiast
organizowanie szkate i warsztatow dla pracownikow, a tak podejmowanie
dziatania w innych sferach funkcjonalnych aazania, co przedstawiono na rys. 3.

Dziatania w obszarze zarzgdzania
ryzykiem
Doskonalenie systemu kontroli

zarzadczej

Szkolenia i warsztaty

Zmiany w sferze organizacyjnej

Dziatania w sferze zarzagdzania
strategicznego

Dzatania w zakresie komunikacji i
obiegu dokumentéw

Analiza i porzadkowanie procedur
wewnetrznych uczelni

Dziatania w sferze informatycznej

Dziatania w sferze ochrony zasobéw

Dzialania w sferze etyki

Dziatania w obszarze ZZL

0% 20% 40% 60% 80%

Rys. 3. Planowane dziatania rpeg na celu usprawnienie funkcjonowania kontroli
zarzagjczej w badanych publicznych szkotachzezych na 2012 rok
Zrodto: opracowanie wkasne na podstawie wynikéw biada

W obszarze zagsdzania ryzykiem planuje ei najczsciej dalsze
doskonalenie systemu oraz kontyngadiziatan zwigzanych z identyfikagj
ryzyka i wdraaniem polityki zarzdzania ryzykiem. Doskonalenie systemu
kontroli zaradczej ma natomiast obejmotvagrzede wszystkim dalsze prace
zespotéw powotanych do realizacji zadawigzanych z wdrzaniem systemu,
dokonywanie okresowej samooceny poszczegolnychogtdk organizacyjnych
oraz usprawnianie funkcjorygych dotychczas mechanizméw kontrolnych,
szczegoblnie w obszarze nadzoru nad pracownikamiuigcymi nauczycielami
akademickimi, w sferze operacji finansowych i zar@vwpublicznych.

195



Zrodio: Kapusciiska K., Matejun M., Rola naczelnego kierownictwa procesie kontroli
zarzdczej w publicznych szkotach wszych, ,Zeszyty Naukowe Politechniki todzkiej,
Organizacja i Zargdzanie”, nr 50/2013, s. 187-198.

5. Podsumowanie

Wymogi dotyczce wdraenia kontroli zaradcze] w publicznych szkotach
wyzszych wynikag zarébwno z przepisbw prawa, jak rowniez potrzeb
wewretrznych, zwjzanych z zapewnieniem gliszej skuteczrimi i sprawngci
osiggania celéw organizacyjnych. Obaeki te spoczywaj na naczelnym
kierownictwie tych podmiotéw, a kluczowa rola kogmdcyjna dla catego procesu
realizowana jest na szczeblu rektorskim.

Badania przeprowadzone w 50 publicznych szkotacksmygh w catej Polsce
wskazuj na konieczn& podgcia wielu r@norodnych dziata niezkednych do
zapewnienia adekwatnej, skutecznej i efektywnejtiodinzarzdczej. W obecnej
chwili najwiecej z nich dotyczy konieczeoi wdrazenia zasad zagdzania
ryzykiem w badanych uczelniach. Nafgednak pamitac, iz oprécz wymogow
ustawowych wazne staje s przyjecie przez naczelne kierownictwo szkét
wyzszych rél zapewniagych wiaciwe zaradzanie zmiag i zaangaowanie
wszystkich uczestnikow organizacji w proces wdraa kontroli zaradczej.
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THE CHIEF EXECUTIVE MANAGEMENT ROLE
IN THE PROCESS OF MANAGEMENT CONTROL
IN PUBLIC HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

Summary

One of the main tasks of the chief executive mamage is to lead control
activities, which ensure achievement of the aimarganization. In public sector
those activities are combined with management obptiocess. This process is
also applied in public higher education instituoin which are realized
important social and economic tasks associated pattsonnel education and
conducting research activities. The implementatbnrmanagement control is
there associated with taking a number of measwesvhich the responsible
person is rector. Taking this into account the pagpof the article was to present
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actions taken by the top management of public migeication institutions in
the implementation of the management control sysfEms paper presents the
results of research made by using the method ofitteeiments research in 50
public higher education institutions from Poland.
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