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1.1. llosciowe i jakosciowe kryteria wyodrebnienia
matych i srednich przedsiebiorstw

Mate i érednie przedsbiorstwa stanowi najliczniejsa zbiorowa¢
uczestnikow instytucjonalnych wspotczesnej gospkidgmkowej. W Polsce do
wzrostu ich liczebn&i oraz znaczenia spoteczno-gospodarczego przygzgii
przemiany gospodarcze i systemowe lat 90. XX wigkowadace do liberalizaciji
dziatalngci gospodarcze] i odrodzenia prywatnej wiasmo Nalezy jednak
podkreli¢, iz rozwdj najmniejszych podmiotow gospodarczych wzgaskraju ma
znacznie dhasz tradycg, na ktép sklada si przede wszystkim funkcjonowanie
firm drobnej wytwdrczéci i rzemiosta, a tate znaczcy udziat prywatnej wlasrici
w sektorze rolnyrh Bylo to charakterystyczne dla pierwszego etapmwaju
matych i érednich firm w Polsce po Il wojnigwiatowej, ktéry whzal sk z
funkcjonowaniem w warunkach gospodarki centralnieangwanej (lata 1945 —
1989). Szczegdlne warunki funkcjonowania matyéretnich przedsbiorstw byty
wowczas zwjzane z ograniczeniami zaopatrzeniowymi, limitantradnienia oraz
brakiem akceptacji wladz gospodarczych i polityainy

Po 1980 roku nagpita jednak pewna liberalizacja przepisow
gospodarczych, ktéra wdata s¢ z dziataniami zapewniggymi ograniczon

1 T. Luczka, Bariery rozwoju malychsrednich przedsbiorstw w Polsce, [w:] tuczka T.
(red.), Male isrednie przedgbiorstwa. Szkice o wspéiczesnej przet®rczaci, Wydawnictwo
Politechniki Poznaskiej, Pozna 2005, s. 27.
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mozliwos¢ powstawania firm prywatnych. Byta ona charaktgryaha dla
przedtransformacyjnej fazy rozwoju MSP? (lata 1980 — 1988), po ktorej nasity
znacace przemiany polityczne i gospodarcze w Polscegzamie z odégiem od
gospodarki centralnie planowanej na rzecz gospodgnkowej. Transformacja ta
byla najbardziej widoczna w latach 1989-1993. W tymasie miata miejsckaza
tzw. ,eksplozji przedsiebiorczosci” (lata 1989-1993), ktéra wiata s¢ z
gwaltownymi zmianami strukturalnymi w polskiej gasiarce, prywatyzagj
przedsgbiorstw sektora pestwowego, likwidagj wielu nieefektywnych podmiotow
gospodarczych, jak rowrieze wzrostem bezrobocia i poziomu inflacji. Przergia
polityczno-systemowe oraz korzystne regulacje peawsprawity, ze wiele
przedsgbiorczych osob podjo decyzg o utworzeniu matlych przedsiorstw.
Trend ten byt na tyle silnge w analizowanym okresie nagit czterokrotny wzrost
liczebndci matych isrednich przedsbiorstw — z poziomu ok. 570 tysiy (w 1988)
do 2,1 miliona w 1993 roku.

Po okresie tych gwaltownych przemian pp#y korzystne zmiany
gospodarcze, charakteryzcg sé wzrostem produkcji przemystowej i PKB, a zak
spadkiem inflacji i poziomu bezrobocia. Jedndnie nasfpuje pewne nasycenie
rynku matymi i srednimi przedsibiorstwami, prowadce do pewnejstabilizacii
ilosciowej i wzrostu rangi sektora MSP (lata 1994-1997). W pdiejszym okresie
wystapity powazniejsze problemy, utrudnienia, a nawet zjawiskazyspwe w
polskiej gospodarce, ktére byty charakterystyczaefalzy spowolnionego rozwoju i
przygotowan do integracji europejskiej (lata 1998 — 2003).

W konsekwencji tych proceséw, od 2004 roku firmyktesea MSP
funkcjonup w warunkach integracji gospodarczej ze strukturdmi Europejskiej,
a take post¢pujacych procesow globalizacji oraz zkszonej dynamiki wymiany
handlowej. Mate érednie przedsbiorstwa petni w gospodarce rynkowej znace
funkcje spoteczne i gospodarcze. W efekcie zagmaje kluczowe miejsce w
polityce spoteczno-ekonomicznej wielungéw, a ich rozwoj uznawany jest za jedn
z miar wzrostu gospodarczego oraz przejaw zdromeklrencji rynkowe}

Jednym z podstawowych wyzwdeorii i praktyki zargdzania matymi i
srednimi przedsibiorstwami staje si proba zdefiniowania i wyodrebnienia tej
kategorii podmiotéw. Charakteryzuy sie one bowiem pewn specyfilp w
poréwnaniu z innymi, w tym, przede wszystkim, z zylmi podmiotami
gospodarczymi. W literaturze oraz przepisach pralwngnazna odnaléc wiele

2 szerzej na temat etap6w rozwoju maltycirédnich przedsbiorstw w Polsce zob.: S.
Lachiewicz, Rozwdj sektora matych srednich przedsbiorstw w gospodarce polskiej, [w:]
Lachiewicz S. (red.), Mate firmy w regionie todzkim/ydawnictwo Politechniki £édzkiej, £éd
2003, s. 49-54.

% B. Nogalski, J. Karpacz, A. Woéjcik-Karpacz, Furdmpwanie i rozw6j matych drednich
przedsgbiorstw, Wydawnictwo AJG, Bydgoszcz 2004, s. 5.
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definicji przedstbiorstw dzialagcych w mniejszej skali. Wskazuje to na
subiektywne pojmowanie kategorii ,matego” luredniego” przedsbiorstwa,
ktore g pojeciami umownymi, uzalmionymi dodatkowo na przyktad od stopnia
rozwoju gospodarczego, uprzemystowienia, czy braprzemystd. Klasyfikacje
firm sektora MSP oparte gtdéwnie na dwdch grupach wyznacznikow:

— na kryteriach jak&ciowych, ktére nie & mierzalne, jednak m@jcharakter
pierwotny wskazujc na okrélong specyfile strukturalm oraz zasady
funkcjonowania matychdrednich firm.

- na kryteriach iléciowych, mierzalnych za pomg@gewnych parametrow,
wyrazajacych rozmiary organizacji w kontgkie naktadow na dziatal§é
lub efektow prowadzonej dziatalém. Utatwiajg one przyporgdkowanie
firm do okr&lonej klasy wielkdci.

W praktyce kryteria te magby¢ wykorzystywane zarowno w formie
czystej, poprzez aywanie wyhcznie kryteriow ilgciowych lub jakéciowych, lub
mieszanej, zalmie od celu dokonywanego podzialu i metod grupowani
przedsgbiorstw’. Kryteria ilosciowe stanowj podstaw definicji formalnych,
stosowanych w przepisach prawa, regulaminach i miekiach wewgtrznych
stuzacych do realizacji ok&onych dzialda na rzecz malych isrednich
przedsgbiorstw. Kryteria jakéciowe s z kolei zwpzane gtéwnie z naukowym
poszukiwaniem specyfiki firm sektora MSP.

Kryteria jako sciowe wiagzg sie z z okrélonymi wiasciwosciami matych i
srednich przedsbiorstw i obejmu m.in.:

— dominacg osoby i osobow&i przedsgbiorcy w malym systemie
organizacyjnym. Przeddiorca-wigciciel jest zwykle zatgycielem oraz
bezpdrednim kierownikiem malego przedbiorstwa. Pozycja ta jest
wynikiem samodzielnizi prawnej i ekonomicznej wiaiciela i wigze sk z
taczeniem funkcji wiécicielskich i menegerskich w matej firmie w osobie
przedsgbiorcy,

4 M.W, Grudzewski, I. Hejduk, Czynniki ryzyka w ropju matych isrednich firm w Polsce,
.Ekonomika i Organizacja Przegbiorstwa”, nr 8/1995, s. 10.

5 B. Piasecki, Przedgiiorczai¢ i mata firma, teoria i praktyka, Wydawnictwo Unirsgtetu
t 6dzkiego, £6d 1998, s. 86.

5 zob. szerzej: B. Piasecki, Mata firma w teoriadloremicznych, [w:] Piasecki B. (red.),
Ekonomika i zargdzanie mat firma, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa-£6#2001, s. 69-70;
T. tuczka, Kapitat obcy w matym Erednim przedsbiorstwie. Wybrane aspekty mikro- i
makroekonomiczne, Wydawnictwo Naukowe PWN, WarszBazna 2001, s. 15-20; S. Lachiewicz,
L. Zakczny, Mate firmy w gospodarce rynkowej, [w:] Lachiez S. (red.), Mate firmy w regionie
todzkim, Wydawnictwo Politechniki tédzkiej, £éd2003, s. 9-12; K. Safin, Przedsiorczac,
przedstbiorca, mata firma — zagadnienia podstawowe, [wafir K. (red.), Zargdzanie matym i
srednim przedsbiorstwem, Wydawnictwo AE im. O. Langego we Wrodiaw\roctaw 2008, s. 37-
42;
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- samodzieln& prawry i ekonomiczm, ktéra skupiona jest wgkach
wiasciciela (ewentualnie niewielkiej liczby wdeicieli) oraz jego rodziny.
Samodzielné¢ ta wyraa sk poprzez maliwosé realizacji przez
przedsgbiorce wtasnych pomystéw oraz realizacji funkcji kierowmych,
ktére s wykonywane na wiasne ryzykoStan ten mge byé utrzymywany
tak dtugo, jak dtugo rozmiary przedbiorstwa oraz otoczenie uriwviaja
skuteczne rozwgizywanie problemow wewttrznych oraz nawgzywanie
interakcji rynkowych (wspétpracy/rywalizacji/walkbnkurencyjnej),

- specyficzny typ gospodarki finansowej, ktorej pedst w fazie
zalazycielskiej stanowd zwykle oszczdnasci przedsgbiorcy-wiaciciela
oraz jego rodziny, a tak ewentualne pyczki od rodziny lub znajomych.
W dalszych etapach rozwoju matych firm zauwast dazenie do
finansowania zérodkow kapitatu wtasnego, gtéwnie z zysku zatrzyegm
Wigze sk to réwnie z nieclecia do finansowania kapitatem obcym
(postave te okresla s mianem zjawiska mentaléa kredytowej widcicieli
MSP), co mae w znacicy spos6b utrudnia procesy wzrostowe
najmniejszych podmiotéw gospodarczycbbawy te wynikaj giownie z
uzalenieniem od dawcow kapitalu obcego, co zmoprowadzi do
ograniczenia lub utraty samodzietopdziatania. Istota cechy tej sfery w
matych firmach jest rownieniewielki zakres lub wicz brak maliwosci
pozyskaniarddet finansowania na rynkach kapitatowych,

— uproszczog i czsto nisko sformalizowan struktug organizacyja o
podwyzszonej elastyczrioi dziatania, w ktorej domingjwiezi liniowe. Cech
szczegoln jest tu wysgpowanie jednego centrum decyzyjnego, krotka droga
przekazu informacji, dominacja szybkiej i beggoniej komunikacji oraz
ograniczony poziom delegowania uprawiriiedpowiedzialnéci,

— wysoky elastyczné¢ dziatania i maliwos¢ szybkiej reakcji na zmiany
otoczenia, co unmiwia skuteczne konkurowanie na rynku nawet z
silniejszymi (zasobowo i pozycyjnie) podmiotami. g cecly staje s§ tu
réwniez mazliwosé swiadczenia ustug i prowadzenia produkcji zgodnie z
indywidualnymi potrzebami klientéw,

- specyficzny system doboru i motywowania personeparty gtownie na
rekomendacjach i kontaktach rodzinnych. Aami instrumentami

" T. tuczka, Kapital jako przedmiot gospodarki fisamej matego i sredniego
przedstbiorstwa prywatnego, Wydawnictwo Politechniki Pazsidej, Pozna 1997, s. 9-10.

8 zob. szerzej: T. tuczka, Kapitat obcy w matynirednim przedsbiorstwie. Wybrane
aspekty mikro- i makroekonomiczne, Wydawnictwo Nawk PWN, Warszawa-Pozin2001, s. 16-
17.

° J.E. Wasilczuk, Wzrost matychsiednich przedsbiorstw. Aspekty teoretyczne i badania
empiryczne, Wydawnictwo Politechniki Gekkiej, Gdask 2005, s. 28.
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motywowania 8 tu nie tylko swiadczenia piegizne, ale réwnig
odpowiednia atmosfera pracy - elastyczna, oparta koataktach
nieformalnych, bezpoednich, silnej integracji z firg rozwinitej
kooperacji mgdzy pracownikami oraz na dej samodzieln&i dziatania
personeltf. Waznym wyr@nikiem tej sfery staje sitakze brak maliwosci
korzystania z bezgeedniego wsparcia specjalistow, ktorych MSP z npgut
nie zatrudniaj'’,

- trudnaci w dostpie do efektéw skali produkcji (na ktérych z kotgiera
sie specyfika daych przedsibiorstw). Wynikiem tego jest wgzy koszt
jednostkowy wytworzenia produktu, przeklagyj se nastpnie na
ograniczony zysk matej dredniej firmy. Mniejsza masa wypracowanego
zysku ogranicza z kolei mbwosci powigkszania kapitatu wiasnego,
wyznacza niszy wiarygodndé kredytows i zaweza granice dogpu MSP
do kredytu bankowego i innych form finansowaniaefic w porownaniu z
duzymi przedsgbiorstwamt?,

- wzglednie maly udziat w rynku oparty gtownie na dziatglei na rynku
lokalnym lub regionalnym i dzlacy czsto swiadomym wyborem
wiasciciela-menedera. Dziatalné¢ matych lubsrednich firm jest przy tym
czesto zwgzana z jednym produktem lub jest mato zdywersyfikoay

- sie¢ osobistych kontaktéw z kontrahentami oraz wdgd otwartGé na
otoczenia (porowatd organizacji). Mate firmy wchodzczsto z bliskie
kontakty z wgskim krgiem dostawcow i odbiorcéw elimiryg
anonimowda¢ i wytwarzajpc korzystne relacje wspoétdziatania,

Do najczsciej wykorzystywanychkryteriéw ilo sciowych zalicza s z
kolei:
— liczbe zatrudnionych osoéb, w przeliczeniu na petne etaty,
- wielkosci finansowe: poziom obrotow/przychodéw/wyniku firsmwego firmy,
wartas¢ aktywow/pasywow, wartd srodkow trwatych, udziat kapitatu obcego
w przedsgwzieciu,
- wartasci rynkowe: udziat w rynku sprzeghg liczbe odbiorcéw, wielké¢ lub
wartas¢ produkcji albcswiadczenia ustug, zag dziatania rynkowego.
Mimo pozornej tatwéci wykorzystania kryteriow iléciowych do
identyfikacji matego lubsredniego przedsbiorstwa ich zastosowanie wywotuje

10°H. Bieniok (red.), Zargizanie mat firma, Wyd. AE w Katowicach, Katowice 1995, s. 87-
88.

1), Janiuk, Strategiczne dostosowanie polskich ofaly srednich przedsbiorstw do
konkurencji europejskiej, Difin, Warszawa 200415.

12°70b. szerzej: T. tuczka, Kapitat obcy w malynérednim przedsbiorstwie. Wybrane
aspekty mikro- i makroekonomiczne, Wydawnictwo Nawk& PWN, Warszawa-Pozin2001, s. 40-
45.
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szereg probleméw metodologicznych. Dazmiajszych dylematéw mima tu zaliczy™:

— dobdr kryteriow — ich liczby, struktury i konfiguig a take poziomu progow i
granic krytycznych, ktérych przekroczenie powodujeiare kwalifikacji firmy
do innej klasy wielkéci,

— dobor miernikbw w przypadku poziomu zatrudnieniaotyigzy on medzy
innymi wyboru pomgdzy etatami lub poszczegdlnymi osobami, uwdglania
wytgcznie pracownikdéw zatrudnionych na podstawie umosvyprag lub
wszystkich — nawet dorywczo pragoych, uwzgtdnienie — bdz nie —
pracugcych cztonkow rodziny wigiciela i szereg innych kwestii,

- w obszarze wielkai finansowych: metody wyceny, zmieriico cen aktywow,
czy zasady liczenia amortyzacji radu trwatego,

- w sferze kryteridw rynkowych: istotne oddziatywanigelu krotkookresowych
czynnikbw zewntrznych i wewntrznych, zwijzanych np. z sezonowa,
cyklami koniunkturalnymi czy politykgospodarczalbo fiskalr.

Wszystkie wymienione wikgiwosci (zaréwno jakéciowe, jak rownie
ilosciowe) w istotny sposéb determigujunkcjonowanie i rozwéj najmniejszych
podmiotéw gospodarczych. Obecnie na terenie Uniofgjskiej wiodca role w
procesie wyodtbnienia kategorii MSP petnpednolita formalna definicja matych i
srednich przedsiebiorstw okreslona w zaleceniacfy a nasipnie w rozporadzenid®
Komisji Europejskiej,. Zgodnie z iiwyodrebnia s¢ mikro, mate isrednie podmioty
wedtug kryteriow: wielkéci zatrudnienia, wysokai obrotéw oraz wielk&ci aktywow
z uwzgkdnieniem niezatecsci od innych organizacji. Szczegdty definicji
przedstawiono w tabeli nr 1.1.

Definicja ta weszla wycie 1 stycznia 2005 roku i jest obecnie olk@akbwa
dla krajowych oraz wspdélnotowych programéw pomoadwydla MSP. Jej
odzwierciedleniem w polskim systemie prawnym jesfinicja mikro, malego i
sredniego przedgbiorcy zawarta w artykutach 104, 105 i 106 ustawgwobodzie
dziatalngci gospodarczd]. Nalezy podkréli¢, iz obok kategorii mikro, matych i
srednich przedsgbiorstw, w Unii Europejskiej wyrnia st ponadto grup oséb
samozatrudnionych, a wd prowadzcych samodzielnie dzialal§® gospodarcy,
jednak nie zatrudniggych pracownikdw. Firmom taki péwigca st wiele uwagi,

13 P. Dominiak, Sektor MSP we wspéiczesnej gospodanawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2005, s. 27-29.

14 Commission Recommendation 2003/361/EC of 6 May ZDénhcerning the Definition of Small
and Medium-Sized Enterprises, "Official Journalhaf European Union", L 124, 20.5.2003, s. 36.

15 Definicja matych isrednich przedsbiorstw, Zahcznik nr 1 do Rozpoegizenia Komisji
Wspélnot Europejskich nr 364/2004 z dnia 25 lut2g04r.

18 Ustawa z dnia 2 lipca 2004r. o swobodzie dziakadhgospodarczej, Dz. U. 2004, Nr 173,
poz. 1807 z pin. zmianami.

1 K. wach, Nowe kryteria klasyfikacji matego #redniego przedsbiorstwa w
ustawodawstwie unijnym, ,Ekonomika i Organizacjadds¢biorstwa”, nr 5/2004, s. 38.

18



Zrodlo: Lachiewicz S., Matejun M., Specyfika zadzania matymi isrednimi przedsibiorstwami,
[w:] Matejun M. (red.), Zargdzanie mat i sredng firma w teorii i w ¢wiczeniach, Difin,
Warszawa 2012, s. 13-45.

zarbwno w aspekcie badawczym, jak réwnipoprzez realizagj specjalnych
programow wspieragych.

Tabela 1.1.Europejskie kryteria wyogbnienia mikro, matych §rednich przedsbiorstw

Mikro Mate Srednie

Kryterium przedsiebiorstwa | przedsigbiorstwa | przedsibiorstwa

50 — 249
pracownikow

Srednioroczne zatrudnienie

A . Yo-9 pracownikéw | 10 - 49 pracownikow
przeliczeniu na petne etaty

oraz

nie przekraczaj2 nie przekraczaj10 nie przekraczaj50

Obroét roczny netto min Euro min Euro min Euro

lub

Suma aktywow bilansu Euro Euro min Euro

nie przekracza 2 min nie przekracza 10 mlr nie przekracza 43

oraz

Niezalenos¢ kapitatowa od innych podmiotow. W przypadku
okreslonych powazan kapitatowych nalgy uwzgkdni¢c je przy
okreslaniu poziomu zatrudnienia i wielkoi finansowych.

Niezaleznosé¢ kapitatowa od
innych podmiotéw

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Definiciyh isrednich przedsbiorstw, Zahcznik nr 1
do Rozporzdzenia Komisji Wspoélnot Europejskich nr 364/200dnia 25 lutego 2004r.

Istotnym punktem powssze] charakterystyki staje ¢siuwzgkdnienie
niezalenosci kapitatowej MSP od innych podmiotow poprzez widihienie
przedsgbiorstw niezalenych, partnerskich oraz zydanych. Kategoryzacja ta
opiera s§ na ilgiciowej ocenie powsizan kapitatowych i wiécicielskich podmiottf.
Przedskbiorstwo niezalezne jest podmiotem samodzielnym kapitalowo, co
oznaczagze posiada pownej 25% kapitatu lub gtoséw (w zadeosci, ktora z tych
wielkosci jest wieksza) w jednym lub kilku innych przedbiorstwach, a/lub inne
firmy posiadag poniej 25% kapitatu lub gloséw (w zateosci, ktora z tych
wielkosci jest wiksza) w tym przedsbiorstwie. W tym przypadku do oldlenia
statusu wielkéci przedsibiorstwa bierze si pod uwag wylacznie poziom
zatrudnienia 1 wielkéci finansowe z firmy niezaimej, bez uwzgldnienia
partnerow kapitatowych.

Celem tego wyodbnienia jest wyeliminowanie z kategorii MSP
podmiotéw o niewielkich rozmiarach dziatakeq ktére wys¢puja jednak w

18 z0b. szerzej: Nowa definicja $P. Poradnik dla xytkownikéw i wzér Gwiadczenia,
Komisja Europejska, Wspélnoty Europejskie, 2006p:Hec.europa.eu/enterprise/policies/smef/files/
sme_definition/sme_user_guide _pl.pdf, s. 16-25.
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zlozonych relacjach kapitatowych. Wykiem od tej reguly jest nitiwosc¢

zakwalifikowania jako przedabiorstwo niezalgnego podmiotu, nawet§k wartosé

progowa wynosza 25% kapitatu lub gloséw zostata qugiicta albo przekroczona
przez takich inwestoréw, jak:

— publiczne korporacje inwestycyjne, spoiki kapitatowodwyszonego ryzyka,
osoby fizyczne lub grupy osob prowade regularg dziatalngé inwestycyjrn
podwyzszonego ryzyka, ktore inwesjugapitat wkasny w firmy nie notowane na
gietdzie (business angels), pod warunkiesn cala kwota inwestycji tych
inwestorOéw business angels w to samo przbésistwo nie przekroczy 1 250
000 euro,

- uniwersytety lub niedochodowdrodki badawcze,

— inwestorzy instytucjonalngtznie z regionalnymi funduszami rozwoju,

- samorzady lokalne z rocznym buetem nieprzekraczggym 10 milion6éw euro
oraz liczly mieszkacow pongej 5 006°.

Przedskbiorstwo partnerskie posiada od 25% do 50% kapitatu lub gtosow

w innym przedsibiorstwie, a/lub inne przeddiiorstwo posiada od 25% do 50%

kapitatu lub gtoséw w tym przeddiiorstwie. Ten rodzaj zwkku oznacza wic

sytuacg przedsgbiorstwa, ktére ustanowito powe partnerstwa finansowe z

innymi przedsibiorstwami, alezadne z przedsbiorstw pozostaicych w tym

zwigzku nie sprawuje rzeczywistej, bezZpadniej lub péredniej kontroli nad
drugim. W tym przypadku aby wyznaczytatus wielkéci przedsgbiorstwa do
poziomu jego zatrudnienia oraz danych finansowyalezg doda& procent liczby
0s6b zatrudnionych i danych finansowych partner@pitatowych. Procent ten

odzwierciedla posiadany proporcjonalny udziat w itde lub w gtosach (w

zalendsci, ktory jest wekszy). Dwa lub wgcej przedsibiorstw mozna uznat za

Zwigzane jezeli pozostaj one ze sabw nastpujacym zwizku:

— przedsgbiorstwo posiada wkszci¢ glosow przystugujcych udziatowcom lub
wspdlnikom w innym przedslbiorstwie,

- firma ma prawo wyznaczy lub odwol@& wigksza¢ czionkow organu
administracyjnego, zagdzapcego lub nadzorczego innego przedsirstwa,

- podmiot ma prawo wywietadominupcy wplyw na inne przedgbiorstwo
zgodnie z umow zawarg z tym przedsibiorstwem lub postanowieniem w jego
dokumencie zatgycielskim lub statucie,

— przedsgbiorstwo jest w stanie kontrolowasamodzielnie, zgodnie z umew
wickszas¢ gtosow udziatowcow lub cztonkow w innym przegsorstwie.

19 art. 3 ust. 2 Definicji matychdrednich przedsbiorstw, Zahcznik nr 1 do Rozposrizenia
Komisji Wsp6lnot Europejskich nr 364/2004 z dnial@tgo 2004r.

20 Kazdy z wymienionych inwestoréw me posiadé nie wicej niz 50% udziatéw w
przedsgbiorstwie, pod warunkieme inwestorzy ci niegsze soly zwiagzani kapitatowo.
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Typowym przyktadem podmiotu ze#anego jest spotka w petni zata. W
tym przypadku w celu wyznaczenia statusu wistkdirmy nalezy do poziomu jego
zatrudnienia oraz danych finansowych dod#®0% liczby os6b zatrudnionych i
danych finansowych zwkanych partneréw kapitatowych

Oprécz formalnej, jednolitej europejskiej definicjinatych i $rednich
przedsgbiorstw pogcie podmiotu gospodarczego funkcjuggo w mniejszym
zakresie pojawia siréwniez w przepisach prawa podatkowego, czy bilansowego.
Przyktadem mge by tu definicja matego podatnika na gruncie ustawodatku od
towardw i ustug. Za malego uwa st podatnika VAT, u ktérego warté sprzeday
wraz z kwog podatku nie przekroczyta w poprzednim roku podatkno wyrazonej w
ziotych kwoty odpowiadafej rownowartéci 1.200.000 EURO, a tak
prowadacego  przedsgbiorstwo  maklerskie, zagdzapcego  funduszami
powierniczymi, lgdagcego agentem, zleceniobigricib inrg osoly swiadczca ustugi o
podobnym charakterze, z vgjiiem komisu — jeeli kwota prowizji lub innych postaci
wynagrodzenia za wykonane ustugi (wraz z kwpbdatku) nie przekroczyla w
poprzednim roku podatkowym wymenej w ziotych kwoty odpowiadgjej
rownowartéci 45.000 EURG. Maly podatnik moe skorzysta z utatwier w
rozliczaniu podatku VAT i wybiatzw. kasow metod rozliczer. W tym przypadku
obowigzek podatkowy odraczany jest w czasie i powstajgetio, kiedy kontrahent
dokona zapfaty za towar lub usiigo pozwala zachowatynnas¢ finansowy.

Rowniez ustawa o rachunkowoi przewiduje meliwos¢ sporazdzania
sprawozda finansowych w uproszczonej formie przez mniejsaanpstki,
wyodrebnione poprzez spetlnienie dwoéch z trzech kryteridsciowych,
dotyczicych zatrudnienia, sumy aktywdéw bilansu oraz progdiw netto ze
sprzeday produktow, towardéw oraz operaciji finansowsfch

Obok sformalizowanych klasyfikacji wprowadzanychramach regulaciji
prawnych wielu autoréw i badaczy stosuje wiasndesyatyki firm sektora MSP
dostosowane do celu, zakresu i specyfiki bafla Przykladem maze by
klasyfikacja zaproponowana przez L. Biaskiego wyré@niajgca podmioty bardzo
male, przecitne i ponad przeeine®, czy systematyka badanych przez R.
Koztowskiego operatorow telefonii stacjonarnej, workej dokonano podziatu na
firmy bardzo mate, matejrednie i due uwzgbdniajac kryterium zatrudnienfi

2L art. 2 pkt. 25 ustawy z dnia 11 marca 2004r. cagladod towar6w i ustug, Dz. U. 2004, Nr
54, poz. 535.

22 art. 50 ust. 2 ustawy z dnia 29 wmim 1994r. o rachunkowoi, Dz. U. 1994, Nr 121, poz.
591.

2 L. Berlinski, Zaradzanie strategiczne malym przetéorstwem, OPO, Bydgoszcz 2002,
s. 12.

24 R. Koztowski, Przeobeania struktur organizacyjnych przegsibrstw zaawansowanych
technologii (na przyktadzie operatoréw telefonéigbnarnej), Wydawnictwo Uniwersytetu t6dzkiego,
£6dz 20086, s. 80.
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Rowniez dwe podmioty rynkowe stosyj czsto swoje wiasne Kkryteria
wyodrebnienia firm sektora MSP w celu przedstawienia tgfeskierowanej do
konkretnej grupy docelowej. Dziatania takig g jednej strony rezultatem
dostrzegania przez de firmy pewnych specyficznych potrzeb matychrednich
przedstbiorstw, z drugiej stanowiwyraz zainteresowania potencjatem finansowym
mniejszych podmiotéw gospodarczyth

1.2. Znaczenie sektora MSP dla rozwoju spoteczno-gmodarczego
Polski i Unii Europejskiej

Mate i srednie przedsbiorstw dominu ilosciowo w zdecydowanej
wigkszasci rozwinigtych i rozwijapcych s¢ gospodarekswiatowych. Na terenie
Unii Europejskiej dziata okoto 20 milionéw przeddiiorstw, z czego 99,8%
stanowj firmy sektora MSP. W tej zbiorowoi zdecydowanie przeviajs
mikroprzedsibiorstwa, ktére w liczbie ok. 18 milionéw stanawi91,8%
podmiotow. Firmy mate stanowi odpowiednio 6,9%, asrednie — 1,1%
przedst¢biorstw dziatejcych na terenie zjednoczonej Europy. Zdecydowana
przewaga iléciowa MSP nie odpowiada jednak w petni ich roli fegano-
gospodarczej. Zatrudnigjone bowiem 67% ogétu pracownikow i bjondziat w
wytworzeniu ok. 57% PK.

Analiza zbiorowdci przedsiebiorstw w Polscé’ przeprowadzona na
podstawie danych Giéwnego Wdu Statystycznego wskazuje, ma koniec 2011
roku zarejestrowanych byto 3.869.897 podmiotéw, yprzym zdecydowan
wiekszai¢ (3.674.970 organizacji — 95%) stangwiodmioty mikro wielkéci®®. Na
dzien 31.12.2011 zarejestrowanych byto ponadto:

- 160.851 podmiotow matych (ok. 4% wszystkich podidigtoraz
— 29.340 podmiotowéredniej wielkdci (ok. 0,8% wszystkich zarejestrowanych
podmiotéw).

% M. Matejun, Rola sektora MSP w rozwoju zguh organizacji gospodarczych, [w:]
Lachiewicz S., Staniec I. (red.), Sytuacja ekonamécorganizacyjna i kadrowa dich organizaciji
gospodarczych w aglomeracji t6dzkiej, Politechrtikalzka,  6d 2007, s. 89.

26 Schmiemann M., Enterprises by Size Class - Overvé SMEs in the EU, Eurostat
Statistics in Focus, nr 31/2008, European Comnes2D08.

%7 z0b. szerzej: Zmiany strukturalne grup podmiotéesmpdarki narodowej w rejestrze
REGON 2011 r., Gtéwny Ugd Statystyczny, Departament Metodologii, Standardd®ejestrow,
Warszawa 2012.

28 \ analizach jedynym kryterium wyaghmienia podmiotu wedtug wielkoi byt poziom
zatrudnienia odpowiadggy kryteriom europejskim — 9, 49 oraz 249 oso6b. liggkdniano zatem
ani formy wiasnéci, ani poziomu przychodéw czy poziomu wiedkdbilansowych. Do liczby tej
zaliczane g zaréwno firmy sektora prywatnego, jak rownarganizacje sektora publicznego.

22



Zrodlo: Lachiewicz S., Matejun M., Specyfika zadzania matymi isrednimi przedsibiorstwami,
[w:] Matejun M. (red.), Zargdzanie mat i sredng firma w teorii i w ¢wiczeniach, Difin,
Warszawa 2012, s. 13-45.

Mimo tak wysokiego poziomu zarejestrowanych podowohie wszystkich
Z nich mog by¢ zaliczone do sektora MSP w rozumieniu definicjpwizzujacej w
Unii Europejskiej. Wiele z nich nie prowadzi ponadtaktycznie dziatalndi
gospodarczej, np. z powodu zawieszenia lub likwiddraku zgtoszenia tego faktu
do GUS.Liczba przedsibiorstw aktywnych jest szacowana na znaczniesaiym
poziomie, wynosgcym ok. 40-45% wszystkich zarejestrowanych podmioto
Wedtug danych za rok 2009 w Polsce aktywnych by& Inin podmiotéw, z czego
1,6 min (96%) stanowity firmy mikro, 50 tygy — firmy mate, a 16 tyscy — firmy
sredniej wielkaci. Sektor MSP stanowit w sumie 99,8% wszystkictdmatow.
Analizy przeprowadzone przez PalskAgencgi Rozwoju Przedgbiorczaci
pozwalaj na sformutowanie pewnych wnioskow dotycych stanu i struktury
sektora MSP w Polsce oraz w Unii Europejskiej

1. Poziom przedsbiorczaci, mierzony liczly firm na tysjc mieszkacow w
Polsce, znajduje gina poziomie nieco poiej sredniej UE (w Polsce 40
wobec 42 w UE). Najbardziej przeelsiorczym narodem zjednoczonej
Europy wediug tego miernika jest Portugalia (80)ecfa (74) i Wiochy
(65). Najniszy poziom wskanika charakteryzuje Stowacj(11,5) oraz
Rumung (10).

2. Sektor MSP w Polsce w gkszym stopniu i w UE jest zdominowany
przez mikrofirmy, ktérych udziat w catkowitej licieb przedsibiorstw
(96%) przewysza sredni europejsk (91,8%). Odsetek matych firm w
liczbie MSP w Polsce (2,8%) jest 0 ponad patawnniejszy odéredniej dla
Unii Europejskiej (6,9%). Jednoczee trendysrednioterminowe wskazajj
iz struktura firm w Polsce zmierza w kierunku podgbde UE — spada
udziat mikro firm, a wzrasta udziat pozostatychgprzedsibiorstw.

3. Wktad matych isrednich przedsgbiorstw w tworzenie PKB wynosi okoto
48%, zd liczba pracujcych w tym sektorze stanowi ok. 65% ogo6tu
pracugcych. W  grupie  MSP  szczeg@ln role  odgrywaj
mikroprzedsbiorstwa. Stanowi one wikszd¢ przedsgbiorstw (96%),
daja prag ponad jednej trzeciej praaaiych w firmach (37,5%), genemyj
jedrg czwarty obrotow (26,9%) i wart@i dodanej brutto (21,6%) oraz jedn
siodmy inwestycji (14,2%).

4. Poziom rozwoju MSP w Polsce odbiega jednakskdiniej dla calej Unii
Europejskiej. Jest to zw#ane z relatywnie aszym poziomem liczby
pracugcych (oraz zatrudnienia), w szczegdiciov mikro i matych firmach,
produktywndci — wyrazonej wartdcia dodam brutto, a take skali
dziatalngci, mierzonej poziomemngrednich obrotéw czy obeckcy na
rynkach zagranicznych. Pomimo dynamicznej popravey przestrzeni

29 z0h. szerzej: Brussa A., Tarnawa A. (red.), Rapostanie sektora matychsiednich
przedsgbiorstw w Polsce, Polska Agencja Rozwoju Przguesrczaici, Warszawa 2011.
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ostatnich lat nadal niezadowaled jest skala dziatana rzecz rozwoju —
poziom inwestycji oraz zainteresowanie innowacjami-R. Polskie firmy
rozwijaja sie jednak szybciej @i przecetnie przedsibiorstwa, wyranie
szybciej nk ich partnerzy z Europy Zachodniej, a niekiedy sagpniz inne
panstwa naszego regionu.

W 2010 r. 15.719 przeddiiorstw (o liczbie pracgrcych powyej 9 oséb)
prowadzito dziataln& eksportow, z czego prawie 9 na 10 firm stanowity
podmioty z sektora MSP (13 798 firm) W 2010 r.,ypogoinym spadku
liczby eksporteréw w Polsce, liczeliisdVISP-eksporteréw zmniejszytagsi
0 9,1% w stosunku do roku poprzedniego. W tym sancyasie liczba
dwzych eksporteréw (o liczbie pragoych powyej 249 0s6b) obayta sie
0 8%. W konsekwencji, udziat MSP-eksporteréw w ogfl liczbie
eksporteréw zmniejszyt iz 88,9% do 87,8%. Waré eksportu matych i
srednich firm wyniosta w 2010 r. 112,9 mid zt, twizkszyta s¢ 0 8,7% w
poréwnaniu z 2009 r.

Przedstawione informacje o charakterze makroekocwgm wskazu, iz

mate i srednie przedsbiorstwa realizyj bardzo wane funkcje gospodarcze,
zwigzane z ich udziatlem w gospodarce rynkowej. Wplyvaaje réwnie istotnie na
ksztaltowanie si warunkéw spoteczno-ekonomicznych, zménych z rozwojem
wspotczesnych spotearstw. Rola gospodarczajest szczegdlnie widoczna w
krajach rozwingtych i rozwijagcych sé, a do jej podstawowych przejawow ma
zaliczy®

dominacg ilosciowa w ogdlnej liczbie podmiotow gospodarczych,

istotny w skali catej gospodarki udziat najmniejslzyprzedsibiorstw w
zatrudnieniu,

znaczny wktad w wytwarzanie produktu krajowego tmutzaréwno na
poziomie poszczegoblnych krajéw, jak i catej Uniir&joejskiej,

duwzy wptyw na poziom wymiany handlowej (w tym szczeuéleksportu),
nakladéw inwestycyjnych oraz tworzenia i dyfuzjnowacji,

zdoIna¢ do kreowania zmian w strukturze przemystowej krajyrazajaca
si¢ przede wszystkim rozwijaniem sektora ustug i handl

sprzyjanie dekoncentracji m#u oraz demonopolizacji gospodarki,
zwigzane mgdzy innymi z tworzeniem przedsiiorstw odpryskowych, firm
spin-off i podmiotow szybko reagigych na zachodze zmiany rynkowe.
Dzigki temu male isrednie firmy zapewniaj wiasciwe funkcjonowanie

%0 zob. szerzej: S. Lachiewicz, L. Zetny, Male firmy w gospodarce rynkowej, [w:]

Lachiewicz S. (red.), Male firmy w regionie t6dzkindvydawnictwo Politechniki £6dzkiej, £éd
2003, s. 16-20;
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mechanizmu rynkowego, co a#e st z koniecznécia funkcjonowania

odpowiedniej liczby firm sektora MSP oraz mglah przedsibiorstw.

Ograniczenie liczebrioi sektora MSP ma w tych warunkach prowadzi

do monopolizacji gospodarki,

— znacacy udziat w budowie infrastruktury gospodarczej,stalgupcej
zarowno klientoéw indywidualnych, jak réwriénstytucjonalnych,

- wplyw na zmiany uregulowa prawnych sprzyjacych rozwojowi
przedsgbiorczaici,

- rozwijanie rynkéw pozostagych poza sfer zainteresowania dych firm,
co jest zwazane z kreowaniem dynamicznych i elastycznych potimi
gospodarczych dziakgych w specyficznych segmentach i niszach
rynkowych,

- wplyw na poziom dochoddéw buetowych pastwa i gmin, ksztattowany
wptywami z podatkéw bezgeednich, pérednich, a take opodatkowania
wynagrodzé zatrudnionych pracownikow,

— ksztatcenie kadr dla gospodarki, zmane z mobilnécia wspoétczesnych
zasobow ludzkich,

— uruchamianie wkasnycirodkéw i nieczynnych rezerw kapitatowych,

— aktywne wprowadzanie na rynek nowych produktéwugistv tym réwnie
eliminacja luk rynkowych. Rola ta przejawia¢ siakze w poszerzaniu
atrakcyjndci oferty rynkowej, lokowanej szczegOlnie w niszach
rynkowych, przeznaczonej dla klientéw prefgoyjich jakd¢, czy wyroby
matoseryjne o wyszukanym wzornictwie,

— zwigkszanie tempa przeptywu kapitatu, prowgadz do dynamiki wymiany
gospodarczej i pobudzania ekonomicznego roavniegionow stabiej
rozwinigtych,

- wplyw na gospodarczy efekt mikowy, polegajcy na tym,ze powstanie
lub upadié¢ jednego przedsbiorstwa wplyw na powstawanie lub
zanikanie innych podmiotow gospodarczych.

Rownie istotne & funkcje spotecznematych isrednich przedsbiorstw,
ktore @ najbardziej widoczne w procesach przemian systenpihityczno-
gospodarczych. Rola ta wymask takimi przejawami, jak:

- fagodzenie napt spotecznych powstggych w wyniku procesow
transformaciji, wynikajcych medzy innymi z takich niekorzystnych
zjawisk, jak wzrost bezrobocia, pakszanie stopy inflacji, czasowe
obnizenie dynamiki PKB i og6lna niepewstospoteczno-gospodarcza.

— absorpcja pojawiagych s¢ nadwyek sity roboczej, w tym pewnych
szczegolnych grup spotecznych, takich jak osobydeytokobiety, czy
imigranci z terendw stabiej rozwigtych i rolniczych,
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kreowanie przedsbiorczych postaw w spotearstwie, zwhzane z
prezentowaniem przykltadéw osob odrggszh sukcesy, czy rozwojem
ksztatcenia w zakresie zgdzania matymi grednimi firmami,

wskazywanie szans i mldwosci samozatrudnienia, wytajgce s¢ w
postaci licznych programow i akcji promocyjnychtakze podejmowania
dziatan o charakterze legislacyjnym i politycznym zmiegzgch do
wzrostu zainteresowania ludzi podejmowaniem wiasmijatalngci
gospodarczej,

mozliwos¢ oshgania sukcesu i zmiany statusu spotecznego, cayaéstane
z istoy swobody dziataln&i gospodarczej i podstawowymi zasadami
gospodarki rynkowej,

formowanie klasyredniej,

wplyw na stabilizagj struktur politycznych i spotecznych,

niwelacja dysproporcji w rozwoju regiondw, wyeggca St przede
wszystkim wzrostem zamnosci rejondw stabiej rozwirgtych spotecznie i
gospodarczo,

zaangaowanie wiacicieli na rzecz idei swobody dziatakod gospodarczej
i ochrony wiasnéci prywatne;.

Analizujgc gospodarcze znaczenie sektora MSP zwracaaiadto uwag

na rok tych podmiotéw w rozwoju diych organizacji gospodarczych. Proces ten
przybiera réne kierunki i dotyczy najegcief’™

tworzenia przez mate drednie firmy rynku zbytu dla produktow i ustug
dwzych fabryk, korporacji i holdingow,

podejmowania si przez firmy sektora MSP roli podwykonawcow
dostarczajcych wiele komponentéw, maloseryjnych e¢&@d czy
specjalistycznych ustug dla zigch organizacji gospodarczych,

istotnej roli w dystrybucji oraz sprzegdaproduktow i ustug oferowanych
przez due przedsibiorstwa, ktére w ten sposéb rozszegzawoj rynek
zbytu uzyskujc ponadto bezpoedni dos¢p do rynkow lokalnych.
Wspotdziatanie firm sektora MSP z zumi firmami mae przynosi

korzysci dla obu stron. Do podstawowych zalet tego razemia dla wgkszych
podmiotdbw mana zalicz¢ podniesienie innowacyjdoi i konkurencyjnéci
rynkowej oparte na dynamizmie i elastycériomniejszych partneréw, a tak
zwigkszenie obrotéw i wynikow ekonomicznych. Kofey te przekiadaj sic
nastpnie na takie efekty, jak: utrzymanie lub rozwigmioziomu zatrudnienia, czy
mozliwosci prowadzenia dalszych inwestycji. Z drugiej stromate firmy, uzyskuyj

31 Matejun M., Rola sektora MSP w rozwoju zguh organizacji gospodarczych, [w:]

Lachiewicz S., Staniec I. (red.), Sytuacja ekonamécorganizacyjna i kadrowa zich organizacji
gospodarczych w aglomeracji t6dzkiej, Wydawnictwaitechniki £ 6dzkiej, £6d 2007, s. 86-92.
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dzigki tej wspotpracy dogp do szerszych rynkéw zbytu, a ich funkcjonowanie

moze opieré sie na strategicznych, dtugoterminowych umowach zajegasych

stabilng¢ ekonomiczg podmiotu. Naley jednak pamita¢ o wielu zagraeniach
wynikajacych z takiego wspotdziatania. Najpaméejszym jest skionng do
dominacji duych podmiotow nad mniejszymi partneramazenie do uzataienia
ekonomiczno-finansowego, a takniebezpieczestwo przeniesienia niekorzystnych
zdarzé (np. upadku diego podmiotu) na mate srednie firmy, dziatajice jako
podwykonawcy.

Znaczenie firm sektora MSP dla rozwoju spolecznspgdarczego nie
by¢ oceniane wedlug #bych kryteriow, zaréwno ekonomicznych, jakzte
.pozaekonomicznych”. Do podstawowychefektbw makroekonomicznych
zwiazanych z funkcjonowaniem firm sektora zalicagsi
— efekt produkcyjny, ktéry oznacza,zi mniejsze przedsbiorstwa dla tej samej

wielkosci produkcji potrzebuj z reguty mniej kapitatu niduze firmy,

— efekt zatrudnienia zwigzany z faktem, z koszt utworzenia nowych miejsc
pracy w sektorze matychsrednich przedgbiorstw jest niszy w poréwnaniu
do wickszych Kkorporacji. Wksza jest réwnie pewnd¢ utrzymania
istniegcych miejsc pracy, szczegoblnie w okresie recesjy spowolnienia
gospodarczego,

- efekt poskpu technicznego zwigzany jest z istotn rola malych firm w
bezpg@rednim urzeczywistnianiu innowacji i no$®, co jest warunkiem ich
konkurencyjnéci, zwlaszcza w starciu z dymi i starszymi
przedstbiorstwami, a cgsto umaliwia w ogodle wejcie na rynek,

— efekt regionalnej decentralizacjiwyrazajacy sk we wspieraniu przez mniejsze
przedsgbiorstwa teren6w mniej rozwigtych. Firmy sektora MSP mgj
charakter lokalny i jako bardziej elastyczne w wigolokalizaciji § pomocne
w polityce dekoncentraciji,

- efekt mobilizacji kapitatbw oznacza, ze dzeki matym i $rednim
przedsgbiorstwom do gospodarki angavane g kapitaly, ktére bez istnienia
tych przedsiwzig¢ pozostatyby produkcyjnie nie wykorzystane. Efekn t
sprzyja zatem zwkszeniu kapitalu ogolnogospodarczego, cozendye
dodatkowo wzmacniane przez mobilizagszczdnaici krewnych i przyjaciot
przedsgbiorcy.

- efekt ekologiczny zwigzany z tez, iz w miak wzrostu rozmiaréw
przedstbiorstwa rénie jego ujemny wptyw narodowisko naturalne. Wplyw

32 Bielawska A., Znaczenie matych firm dla rozwojuwimnalnego, ,Ekonomista”, nr
3/1992, s. 463; Ttocagki D., Charakterystyka matychsrednich przedsbiorstw, ,Ekonomika i
Organizacja Przeddiorstwa”, nr 6/1998, s. 10; Safin K., Zadzanie mat firma, Wydawnictwo
AE we Wroctawiu, Wroctaw 2003, s. 53-60.
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sektora MSP ma przy tym charakter mniej agresywagldcentralizowany, w
zwigzku z czym mniejsza jest tu ogllna szkodlwooddziatywania na
srodowisko,

- efekt stabilizacyjny, ktory zwhzany jest z przekonaniem o skutecznym
radzeniu sobie przez male firmy z regeskryzysem gospodarczym lub
zalamaniem koniunktury,

- efekt transformacyjny, co zwhzane jest z neutralizowaniem przez firmy
sektora MSP negatywnych skutkéw reform, jak i wspiéem nowych warkei
i nowych strategii zachowiaynkowych.

Obecnie jednym z podstawowych czynnikbw wphaesch na
funkcjonowanie i rozwdj sektora matychséiednich przedsbiorstw jest proces
integracji Una Europejsk. Na rynku europejskim nioa zaobserwowa
postpujace procesy integracyjfie ktére mog implikowaé okreslone konsekwencije
dla gospodarki polskiej, w tym réwriella firm sektora MSP. Pierwszym z nich jest
globalizacja braini zmiana struktury przemystowej, co jest geane szczegoblnie ze
zmniejszeniem liczby firm produkcyjnych, poprzez kwpywanie lokalnie
dziatapcych  przedsbiorstw  produkcyjnych  przez  da  korporacje
migdzynarodowe. W efekcie produkcja w wielu krajactstae wstrzymana, a
dziatalnag¢ wykupionych przedsgbiorstw jest rozwijana w strgntworzenia silnej
krajowej sieci sprzedg, co czsto jest gtbwnym powodem przeja firmy. W
wyniku globalizacji rynkéw i integracji europejskigrzewiduje st, iz nasgpi zanik
duzych firm narodowych. Na rynku pozostatylko firmy lokalne i regionalne (w
dwzym stopniu mate i srednie przedsbiorstwa) oraz die korporacje
migdzynarodowe. Firmy narodowe powinny zatem spegal& sic na rynku
krajowym lub regionalnym lubady¢ do ekspansji mdzynarodowe.

Kolejnym procesem jest regionalizacja dziakaarketingowych. W tym
zakresie przewidywany jest pewien podzial Zadaigzanych z marketingiem dla
poszczegllnych zaktadéw lub filii korporacji. Dzala marketingowe firmy
zostam przeniesione do centrum Europy, ewentualnie doionégv i keda
skoncentrowane na takich dziataniach jak tworzkomcepcji reklam, szkolenia czy
prospekty promocyjne. Samodzielne filie natomiasttan przeksztalcane w biura
sprzeday, ktére ledg koncentrowaly swaj dziatalng¢ na kierowaniu kampaniami
reklamowymi, a take na rekrutacji, szkoleniu i zadzaniu pracownikami
sprzeday. Na filie przeniesiona zostanie rowhiedpowiedzialné¢ za dziatania
Zwigzane z okrdonym, czsto regionalnie wyodbnionym, sektorem rynku.

Sam moment przygpienia do Unii Europejskiej nie wywotat istotnych
trudngci dla funkcjonowania matych Erednich przedsgbiorstw. W wyniku

33 Grudzewski W., Mizek P., Skrobisz M., Szanse i zagmia polskich przedgbiorstw w
Unii Europejskiej, ,Ekonomika i Organizacja Przetiéorstwa”, nr 4/2001, s. 65.
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postpujacych procesow integracji moa zauway¢ dodatkowo pewne efekty
gospodarcze, ktére implikuj okreslone konsekwencje dla podmiotow
gospodarczych, a zwlaszcza dla firm sektora MSRektefintegraciji, efekt
konkurencji i efekt zdoln@i dostosowawczych

Przez efekt integracji naley rozumi€ koniecznéé zmiany warunkow
gospodarowania wynikga ze wysokich standarddw i unijnych regulacji praaimy
co wigze st niejednokrotnie z konieczhcia ponoszenia dodatkowych naktadow.
Zmiany te § szczegodlnie odczuwalne w sektorach bardziepzlkwgch na efekty
integracji, na przyktad w przerflg spaywczym. Z drugiej strony dgki tym
zmianom przedsbiorstwa spetniaj wyzsze normy i standardy wykonania
poprawiagc jaka¢ wyrobow, co przektada @i wzmocnienie  pozycji
konkurencyjnej.

Efekt konkurencji wynika przede wszystkim z rozszerzenia rynku, na
ktérym konkurujy polskie przedgbiorstwa. Naley zwrocié uwag, iz w diuzszym
okresie nasilona konkurencjegdzie miata niewtpliwie pozytywne skutki dla
przedsgbiorstw, jednak w aspekcie krétkookresowym zmostanowd powane
zagraenie, zwlaszcza dla mniejszych przeb®rstw o0 ograniczonych
mozliwosciach i d@wiadczeniu rynkowym.

Efekt zdolnosci dostosowawczyclzwigzany jest natomiast z koniecZe
ciagglego dostosowywania przeelsiorstw do coraz szybciej zmierdapj sk
gospodarki globalnej. Jest to kontynuacja zmiarpooztych wraz z procesem
transformacji gospodarczej i ustrojowej, rasie procesow przedakcesyjnych, a
obecnie, po wspieniu do zjednoczonej Europy dochgddodatkowo czynniki
dostosowa do warunkoéw gospodarki globalne;.

Z drugiej strony dziatanie w warunkach integracjrapejskiej mae by
zrédtem istotnych szans biznesowych dla matycKradnich przedsbiorstw,
warunkupcych dalszy rozwoj tych podmiotéw. Do podstawowazyéci mazna
tu zaliczyt®:

— wzrost eksportu oraz obrotéw przedigorstw poprzez rozszerzanie rynkéw
zbytu i maldiwosci obstugi nowych segmentéw klientow,

- mozliwosé zwigkszenia zatrudnienia poprzezew$z mobilnasé sity roboczej i
dostp réwniez do zagranicznych rynkdéw pracy,

- rosmgcy naptyw kapitatu zagranicznego, ktory stanowi giad¢ do rozwoju
krajowej infrastruktury biznesowe oraz form wspélpy i kooperacji firm
sektora MSP z partnerami ¢gdzynarodowymi,

34 Wyznikiewicz B., Sytuacja w polskich przedsiorstwach, ,Ekonomika i Organizacja
Przedsibiorstwa”,
nr 1/2004, s. 6.

% zob. take: Janiuk |., Strategiczne dostosowanie polskichlycha i $rednich
przedsgbiorstw do konkurencji europejskiej, WydawnictwdiBj Warszawa 2004, s. 180.
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— poprawe infrastruktury technicznej, logistycznej, drogoveénformatycznej, co
zwigzane jest z miwoscia pozyskania preferencyjnyainodkow finansowych
na jej rozwdgj,

— restrukturyzag i wzmocnienie spoteczno-gospodarcze regionow ealwh,
stabiej rozwingtych, co przektada sirdwniez na rozwdj na tych obszarach
przedsgbiorczdici, aktywnaci zawodowej i tworzenie wielu nowych firm
sektora MSP,

— wzmocnienie roli i srodkébw samorgddéw lokalnych, z ktérych wiele
przeznaczanych jest na wspieranie maty@iednich firm,

- mozliwos¢ pasredniego lub bezpoedniego skorzystania z pomocy pochyuy
z funduszy Unii Europejskiej przeznaczanych na @zwmatych i srednich
przedsgbiorstw.

Wykorzystanie tych korZgi bedzie wihzato sé z rozwijaniem przez maitgrednie

firmy specyficznych cech jakoiowych, takich jak: naturalna przegsiorczac,

elastyczné¢, innowacyjnéé¢, szybkad¢ dziatania, blisk& rynku. Dodatkowym
wzmocnieniem kdzie réwnie aktywne wykorzystanie nowoczeshych technologii,

w tym przede wszystkim wirtualizacji dziatakod gospodarczej poprzez aktywne

korzystanie z Internetu.

1.3. Specyficzne uwarunkowania procesu zagdzania
matg i srednia firm g

Zarzmdzanie matymi isrednimi przedsibiorstwami charakteryzuje ¢si
pewry specyfikh odr&niajacg je od zarzdzania daymi podmiotami
gospodarczymi. Zwracajna to uwag K. Poznaska oraz M. Schulte-Zurhausen
identyfikujac t¢ specyfik w obszarach: systemu zadzania, organizacji
przedstbiorstwa, zbytu, produkcji, sfery bada rozwoju, obszaru zaopatrzenia i
gospodarki materiatowej, finanséw oraz kadr, cegstawiono w tabeli nr 1.2.

Tabela 1.2.Wybrane ranice megdzy zaradzaniem matymi grednimi a daymi
przedstbiorstwami

Przedskbiorstwa

Wyszczegdlnienie : -
Mate i §rednie Duze

System zaradzania

Funkcje kierownicze petni wiaiciel — przedsibiorca menezkrowie
Wiedza z zakresu kierowanianiejednokrotnie .
.- . . solidna
przedsgbiorstwem niewystarczajca
System informacyjny niewystarcaay sformalizowany, rozbudowany
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Rola planowania prawigadna decydudpe znaczenie
Znaczenie intuicji die znikome
Podejmowanie decyzji .
grupowych wystepuje bardzo rzadko egto

Organizacja
Rodzaj struktury najcz:sciej funkcjonalna zrnicowana

organizacyjnej

Droga przekazywania
informaciji

krétka, bezpérednia

sformalizowana, dtuga

Przekazywanie wskazéwek
i kontrola polec#é

poprzez bezpwedni kontakt
osobowy

sformalizowany system
przekazywania wskazowek
i kontroli polecé

Przekazywanie uprawnie
kierowniczych

W ograniczonym stopniu

w szerokim zakresie

Stopier formalizacji zada

niski

WysOKi

Elastyczné¢ struktury
organizacyjnej

wysoka

niska

Zbyt

nastawiony na indywidualne

nastawiony na masowe

Rynek zbytu potrzeby klientow potrzeby

Pozycja na rynku niejednolita dobra
Produkcja

Rodzaj produkcji pracochtonny kapitatochtonny

Podziat pracy niski WysOKi

Rodzaj stosowanych . .

materialow i uradzen uniwersalne specjalistyczne

Mozliwo$¢ obniki kosztow

wraz ze wzrostem ikei niewielka wysoka

produkcji

Badania i rozwdj

Wyodrebnione dziaty
badawczo-rozwojowe

brak statych, wyodibnionych
dziatow

stale dziaty

Prowadzenie bada
naukowych

krétkoterminowe, oparte
niejednokrotnie na intuicji,
brak bada podstawowych

diugoterminowe, oparte na
scisle okreslonej strategii,
badania podstawowe w
szerokim zakresie

Rozwoj nowych produktow

zorientowany prawie

s@istym zwizku z
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i technologii wyhcznie na potrzeby badaniami podstawowymi
konsumentéw

Zaopatrzenie i gospodarka materiatowa

Pozycja na rynku

. staba mocna
zaopatrzeniowym
System zaopatrzenia oparty na zamoéwieniach, oparty na dtugoterminowych
materialnego z wyjatkiem sfery handlu umowach z dostawcami
Finanse

w posiadaniu rodziny albo przy wspétudziale rynku

Whasna¢ kapitatu waskiego grona oséb kapitalowego

zaden, poprzez to ograniczoneSWObOdny’ poprzez to

Doskp do rynku kapitatoweg maozliwosci finansowe wielostronne maliwosci

O

finansowe
Wspieranie pastwa w o
Kryzysowych sytuacjach prawiezadne prawdopodobne
Kadry

Liczba zatrudnionych niewielka wysoka
Udziat niewykwalifikowanej | . .

. ! nieznaczny wysoki
sity roboczej
Kontakty_ qu_zy wyrazne _rm;-dz_y wszystkimi tylko w zespotach roboczych
pracownikami pracownikami

Zrodio: K. Poznaska, M. Schulte-Zurhausen, Kryteria klasyfikacji tyeh i $rednich
przedstbiorstw, ,Przegid Organizacji”, nr 2/1994, s. 26-27.

Specyfika zarzdzania matymi isrednimi przedsibiorstwami waze sk
bezpdrednio z ich ildciows i jakosciowa charakterystylk W sferze organizacii i
zarzadzania podkréla sk tutaj dominugca role wiasciciela-menedera, niewielkie
mozliwosci  wykorzystania systeméw informacyjnych oraz ograom rolg
sformalizowanego planowania strategicznego na rzetzicji. W mniejszych
podmiotach mgna natomiast wykorzystywa ich immanentne zdolsoi
dynamiczne, akcentowalastycznéé w procesie formutowania strategii dziatafijia
czy znaczenie bycia elastycznym, proinnowacyjnymukierunkowanym na
wykorzystywanie efektéw wspétpraty Istotne rénice dotyca réwniez struktury

% R. Krupski, Strategia a elastyczdoorganizacji, [w:] Lachiewicz S., Zakrzewska-
Bielawska A. (red.), Zagdzanie organizacjami w warunkach konkurencyjnej pgasarki,
Wydawnictwo PL, £6d 2009, s. 9-15.

37 3. Niemczyk, Filozofie i szkoly strategii, [w:] Kpski R., Niemczyk J., Stazyk-Hugiet
E. (red.), Koncepcje strategii organizacji, PWE,r8¢awa 2009, s. 22.
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organizacyjnej, ktora w warunkach firm sektora M®B charakter uproszczony,
najczsciej funkcjonalny i wplywa na przekaz informacjipritrok, mazliwosci
wprowadzania usprawriekierowniczych a take ogranicza stopbeformalizacii i
rozwigzan biurokratycznych.

Obszar zaopatrzenia i gospodarki materiatowej orazprzedazy i zbytu
wigze Sk raczej ze stab pozych rynkows i niewielky sila przetargow wobec
kontrahentow. Dziatania MSP nakierowang raczej na indywidualne potrzeby
klientow i opierag si¢ czsciej na konkretnych zamoéwieniach, znina
dlugoterminowych umowach zapewnigych wysoly stabilngé i cigglosé
funkcjonowania. Specyfika zajdzania matymi isrednimi przedsbiorstwami
wynika tez z ograniczé w sferze kadrowej co jest zwizane zar6wno z niewiedk
liczebndcig personelu, jak rownie— czsto z niskimi kwalifikacjami pracownikow.

Proces zawgzania mal firma jest réwnie silnie determinowany przez
obszar finansowy ktory charakteryzuje siz reguly niedostatkami zasobowymi,
przy jednoczesnym ograniczonym dgsé do oferty ptyacej z rynku kapitatowego.
Sfery te istotnie wplywaj réwniez na zakres i madiwosci podejmowania
dziatalngci badawczo-rozwojowej, ktéra w przypadku matychmfima czsto
charakter intuicyjny, realizowany przez projektowpowotywane komorki
organizacyjne.

R. Griffin zauwaa jednak, ze wiaciwe zaradzanie pod wieloma
wzgledami jest nawetvazniejsze w przedsgbiorstwach matych niz w duzych.
Wielkie korporacje mag bez trudu powetowasobie na przyklad wysokie straty
finansowe, podczas gdy mate firmy mogiie podnié¢ sie ze strat nawet
najmniejszycff. B. Piasecki podkita, iz mate firmy nie g tylko ,przeskalowagw
dot” wersp duzej korporacji i w zwizku z tym naley je traktow#& odmiennie ni
duze korporacje oraz tworzydla nich odgbne koncepcje zachowav warunkach
wspoiczesnej gospodatki R. Borowiecki oraz B. Siuta-TokarsRawskazuj na
pewne mikroekonomiczne i makroekonomiczne detemtinearunkugce przebieg
procesu zamgzania w matych krednich przedsbiorstwach. Do podstawowych
wyroznikow na poziomie mikroekonomicznymmozna tu zaliczy:

— cechy, umiejtnosci oraz predyspozycje wieicieli-menederow, ktérzy w
znacznym stopniu determinujfunkcjonowanie i rozwdéj najmniejszych
podmiotébw  gospodarczych. Do podstawowych predysgozy

% R.W. Griffin, Podstawy zagzizania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2001, s. 59.

3 B. Piasecki, Przeddiorczai¢ i mata firma, teoria i praktyka, Wydawnictwo
Uniwersytetu L6dzkiego, £&d1998, s. 62.

40 R. Borowiecki, B. Siuta-Tokarska, Problemy funkmwania i rozwoju matych i
srednich przedsbiorstw w Polsce. Synteza badiskierunki dziatania, Difin, Warszawa 2008, s. 19-
115.
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przedstbiorcow mana tu zaliczg®:  wizjonerstwo, umigjtnos¢
wyznaczania celéw, kreatywfiy gotowdé do podejmowania
skalkulowanego ryzyka, sit perswazji, umigjtnos¢ radzenia sobie ze
stresem, zdolng organizacji pracy wtasnej oraz podlegtych pracdmi,

a take autokonsulting, wytajacy sk poprzez doskonalenie siebie i
otaczajcegosrodowiska,

system zargzania, ktory powinien uwzgliniat zmiennd¢ wynikajaca z
cyklu zycia organizacji. Na przyktad wedtug koncepcji Naucchilla i V.
Lewis® w trakcie wzrostu przedgiiorstwa nasfuje przejcie od systemu
bezpdredniego nadzoru, poprzez delegowanie uprafyni® kierunku
systemu opartego na roazmaniach funkcjonalnych, a nawet
dywizjonalnych. Rénie rownie formalizacja, a rola przedsiorcy-
wiasciciela ulega odsuetiu na dalszy plan wobec rozwoju firmy.

zasoby przedsbiorstwa, uwzgidniajgce zarébwno zasoby materialne (np.
zasoby rzeczowe, finansowe, kadrowe, sgzane z organizagj i
zarzdzaniem, zasoby techniczne oraz technologicznk),ganiez zasoby
niematerialne, w tym: licencje, umowy, relacje nttahentami, wiasrioi
intelektualne, patenty, prawa autorskie i szereydh®. J.E. Wasilczuk za
zasoby, ktore odgrywajkluczows role w procesie zaggdzania matym i
srednimi przedsibiorstwem uznaje wysoké, zdolnd¢ do pozyskania i
wykorzystania kapitatu finansowego, wiedzpotencjal, umieitnosci i
jakos¢ pracownikéw najemnych oraz memeddw, a take czynniki
biograficzno-profesjonalne, temperament i osob@woraz motywacje
wiascicieli-menederow*.

kontrahentow oraz konkurentéw, a zaknasilenie konkurencji w sektorze i
brarzy. Te grupy najbliszych interesariuszy oraz relacjeeddy nimi, a
przedsgbiorstwem w istotny sposob determigujfunkcjonowanie i
mozliwosci rozwojowe najmniejszych podmiotéw gospodarczych,
uwarunkowania lokalne rozumiane jako integracjanyirz otoczeniem
rynkowym i pozarynkowym, co nie tylko pozwala na zpskiwanie
zasobOw i niezidnych zasilé, ale coraz silniej osadza jw danym
otoczeniu lokalnym. Wanym skiladnikiem staje situ unikalny klimat

41 3.D. Antoszkiewicz, D.E. Habiera-Antoszkiewicz, eKinki wprowadzania zmiany a

przedsgbiorczaici kreatywnaé, [w:] J. Adamczyk, P. Bartkowiak (red.), Determiitya rozwoju
matych isrednich przedgbiorstw, WNT, Warszawa 2004, s. 36-38.

42 N.C Churchill, V.L. Lewis, The Five Stages of ShBlsiness Growth, ,Harvard

Business Review”, May-June 1983, s. 30-50.

4 E. Urbanowska-Sojkin, P. Banaszyk, H. Witczak, zZgdranie strategiczne

przedsghiorstwem, PWE, Warszawa 2004, s. 168.

44 J.E. Wasilczuk, Wzrost matychiiednich przedsbiorstw. Aspekty teoretyczne i badania

empiryczne, Wydawnictwo Politechniki Gikkiej, Gdask 2005, s. 27-38.
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wynikajacy zwykle z mniejszej przestrzeni ekonomiczneghksrzej wiedzy

0 zasobach materialnych i ludzkich, emocjonalnywhyzkéw kulturowych,

poszanowania tradycji, czy mowvosci indywidualnego wykorzystania

jednostek przedsbiorczych itd>.

Zarzpdzanie matymi isrednimi przedsgbiorstwami determinowane jest
takze przezczynniki makroekonomiczne do ktérych meéna zaliczy¢: poziom i
dynamik rozwoju gospodarczego, wskeki inflacji i bezrobocia, polityk
gospodarcy, fiskalm i spoteczy, zakres bezpgmednich inwestycji zagranicznych, a
takze postp techniczny, globalizagji szereg innych czynnikow, ktérycirédiem
staje s¢ dalsze otoczenie firm sektora MSP.

Cechy charakterystyczn zaradzania matymi isrednimi firmami jest te
znaczna wraliwos$¢ tych podmiotéw na wewmtrzne i zewmtrzne warunki
funkcjonowania, ktére esto maj charakter niesprzyjagy oraz utrudniaj
prowadzenie dziatalrié i rozwoj przedsibiorstwa. Jest to zwzane z pojawianiem
sie licznych barier zagdzania firmami sektora MSP. W literaturze identgfikane
s3 czsto dwie grupy tych zagren ustalane z punktu widzenia kryterium kierunku
dziatania:bariery o charakterze zewrtrznym, ktérych zrodiem jest zmienne i
zlozone otoczenie, a tak relacje zachodee medzy firmg i otoczeniem oraz
ograniczenia wewrtrzne, ktére wynikaj ze stabéci przedstbiorstwa, w tym
przede wszystkim niedostatkow zasobowych czy ogeafiikompetencyjnych. W
dorobku teoretycznym moa jednak odnaf€ wiele innych kryteribw podziatu tych
barier, z ktérych wybrane przedstawiono w tabedi 1.

Tabela 1.3.Wybrane kryteria wyodbnienia i podziatu barier rozwoju
przedsgbiorstw

Lp. Kryterium Kategorie barier
podziatu
1 bariery wejcia
Okres

. bariery biegcej dziatalndci
wystepowania w

trakcie dziatalnéci | Pariery rozwoju
gospodarczej bariery wyfcia (z inwestycji, z braty, z rynku, zwjzane z
zakaiczeniem dziatalnai)

2 bariery zewstrzne o charakterze og6lnym
Kierunek
wystepowania

bariery zewgtrzne o charakterze konkurencyjnym

bariery wewgtrzne

4 M. Struzycki (red.), Male isrednie przedsbiorstwa w gospodarce regionu , PWE,
Warszawa 2004, s. 65.
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3 Kontekst rynkowy | bariery popytowe
(ekonomiczny) bariery podaowe

4 bariery na poziomie makro (globalne eaeynarodowe, krajowe)
Poziom bariery na poziomie mezo (sektorowe, li@me, regionalne,

lokalne)

bariery na poziomie mikro

5 bariery mikroprzedsgbiorstw
Kryterium bariery matych firm
podmiotowe wedtug - —
wielkosci barierysrednich firm

bariery duych przedsibiorstw

6 bariery bierne (pasywne)
Aktywnosé -
bariery aktywne
7 . bariery statyczne
Dynamika : :
bariery dynamiczne
8 Sposéb bariery naturalne
powstawania bariery sztuczne
9 Kryterium bariery maliwe do pokonania
skutecznéci bariery niemaliwe do pokonania
10 bariery dlugoterminowe (wzetinie trwate)
Czas trwania barierysrednioterminowe

bariery krétkoterminowe (przé&jiowe)

11 bariery rynkowe, bariery kadrowe, bariery spotechagiery
finansowe, bariery polityczne, bariery gospodarbaeiery prawne,
bariery zwizane z przegpczdcia, bariery zwazane z dogpem do
rynku zamowié publicznych, bariery techniczno-technologiczne,
bariery informacyjne i edukacyjne, bariery gzeéane z infrastruktygr
barierysrodowiska naturalnego, barieryguzynarodowe, stalioi
zarzdzania, stabii kompetenciji, wiedzy i kwalifikaciji, bariery
psychologiczne, staléo produkcyjne, bariery zwrane z
rozmiarami dziatalnéei, bariery innowacyjnéi, bariery
internacjonalizacji, ewentualnie inne wedtug rozasa
teoretycznych

Kryterium
rodzajowe

Zrodto: Matejun M., Zewetrzne bariery rozwoju w cyklaycia matych i
srednich przedsbiorstw, [w:] Kaleta A., Moszkowicz A. (red.), Zadzanie
strategiczne w praktyce i teorii, ,Prace Naukowe WE Wroctawiu”, nr 116,
Wroctaw 2010, s. 245.
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Wynikiem oddziatywania tych barier jest wygbwanie pewnyclstabgci
matych i S§rednich przedsibiorstw, do ktorych mana zalicz¢ przede
wszystkint®:

— opieranie przewagi konkurencyjnej na niskiej cerde,nie na jakeci
wyrobow i ustug,

— czesto niewystarczagy zakres rozwezan nowatorskich i innowacji
wdrazanych przez firmy sektora MSP,

- niski potencjat ekonomiczny i niedostatki zasobdazeczegolnie w sferze
zasobow finansowych, rzeczowych i ludzkich),

— ilosciowa dominacja mikroprzeddiiorstw charakteryzggych — sg
ograniczonymi mgliwosciami dziatania i niewielk sita przetargow,

— koncentracja na rynku lokalnym, mata zdakh@ksportowa i ograniczony
zakres internacjonalizacji dziatania,

— niski poziom kooperacji porilzy przedsjbiorstwami, zarobwno w ramach
sektora MSP, jak rownie czsta niech¢ do wspotpracy z innymi
partnerami (np. dwymi firmami, sfep administracji publicznej, z
instytucjami  naukowymi, badawczo-rozwojowymi, czyrganizacjami
niekomercyjnymi),

— czgsto brak strategii dziatania i koncentkanp bieacej dziatalnéci,

— niedostrzeganie potencjatu, wiedzy i kapitatu iek@ialnego zatrudnionych
pracownikow.

Dalsze funkcjonowanie oraz rozwoj matychérednich przedsbiorstw
bedzie w znacznym stopniu uzaigone od ograniczenia niekorzystnego wptywu
warunkoéw zewstrznych oraz od minimalizacji stabd. W tym celu nalgy
wykorzystag atuty firm sektora MSP, do ktérych mana zalicz¢ przede
wszystkim: stosunkowo niski poziom kosztéw produkajuzg elastycznéé
dziatania przejawiara sic w potencjale do szybkiej zmiany rodzaju dziatatmo
adaptacji do warunkéw rynkowych, a tekspecyficza zdolng¢ do ndladowania
produktow, ustug oraz rozedan w sferze organizacji i zagdzania. \Wrod
mocnych stron najmniejszych podmiotéw gospodarczyaiina take wymient
dwzy dynamizm i maliwosci szybkiego rozwoju, siln motywacg do pracy
zarOwno przedsgbiorcow, jak rownie zatrudnionych pracownikéw, a tak
zdolnag¢ do szybkiego uczeniagsi nabywania umiegnosci, wykorzystywanych
nastpnie w praktyce biznesowej.

¢ na temat stabych i mocnych stron firm sektora M®B.: Nehring A., Stan i rozwdj
sektora MSP w Polsce, [w:] Matejun M. (red.), Wspgamnie i finansowanie rozwoju matych i
srednich przedsbiorstw, Difin, Warszawa 2011, s. 16; SteinerowSkeeb J., Sytuacja matych i
srednich przedsbiorstw w Polsce, ,Ekonomika i Organizacja Przebigirstwa”, nr 8/2006, s. 32.
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Pytania sprawdzapce

Opisz etapy rozwoju sektora MSP w Polsce po Il wedjwiatowe]

Wymien przyktady kryteridw ildciowych i jakaciowych wyodebnienia
matych isrednich przedsbiorstw

W jaki sposdb definiuje sizbiorowagé MSP w Unii Europejskiej?

Omow gospodaragzrole matych isrednich przedsbiorstw

Opisz funkcje spoteczne realizowane przez sektoP MS

Omow podstawowe edice w zargdzaniu daymi przedsgbiorstwami oraz
firmami sektora MSP

Zaprezentuj mocne i stabe strony matygheidnich przedgbiorstw
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W dalszej czsci rozdziatu znajduje sie ¢wiczenie
w formie testu wiedzy: Specyficzne cechy MSP
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