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1. Wprowadzenie

Modelowanie i opis rozwoju przedbiorstw, w tym matych krednich
podmiotéw gospodarczych jest jednym z nakszych wyzwa teorii
zaradzania. Wrod ra&norodnych podéf do tego zagadnienia @ grupe
stanowy tzw. fazowe modele cyklaycia organizacji. Wyrgnia st w nich
réznorodne fazy przez ktére przechedwlejno tworace sg, rozwijajgce i
w konsekwencji zanikage lub upadage przedsbiorstwa. Pomimo wielu
wad tych modeli, dotyegzych medzy innymi zaldgenia o przechodzeniu
przez wszystkie fazy kaego przedsgbiorstwa (tzw. modele
metamorficzne), czy truddoi w obiektywnej identyfikacji fazy, w ktorej
znajduje st dany podmiot gospodarczy, iclryeczn@dé dotyczy przede
wszystkim maliwosci predykcji ksztattowania giokreslonych procesow
lub zdarzé w organizacji gospodarcze;.

Jednym z wanych okreséw w trakcie funkcjonowaniazilej firmy jest
okres pocatkowy, w ktérym nasipuje podgcie decyzji o zalzeniu
dziatalngci, wyznaczenie podstawowych celéw jej funkcjonniaa
okreslenie rynkowej koncepcji prowadzonego biznesu ismoée rejestracja
prowadaca do formalnoprawnego wyadmienia nowego podmiotu
gospodarczego. Etap ten, oiteay jakofaza startowa maze mig jednak
rébwniez strategiczne znaczenie dla dalszych etapow rozvojuezrostu
przedsgbiorstw. W spos6b poedni mae przyczyné sig ona rownie do
niepowodzé biznesowych, a nawet upadku podmiotu gospodarczego
dalszym okresie funkcjonowania.

Biorac to pod uwagjako cel artykutu wyznaczono przedstawienie fazy
startowej dziatalngi gospodarczej jako okresu o charakterze strategio
dla p&niejszych losow przedshiorstwa i etapoéw zachogizych w nim
przemian.

! Marek Matejun, Katedra Zasdzania, Politechnika tédzka.
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Realizacji celu pracy pwiccono badania empiryczne przeprowadzone
metody bada ankietowych w 2008 roku w ramach dwoch projektow
badawczych zrealizowanych w Katedrze 4deania Politechniki £6dzkiej.
Badaniami olijto w sumie 46 przedgdiorcéw, z ktorych 31 juprowadzito
wiasne firmy, natomiast 15 zamierzalo pgdpziataln@¢ gospodarcz w
najblizszej przysztéci i obecnie znajduje s fazie startowej swoich firm.

2. Faza startowa jako etap cykluzycia organizacji

Rozwoj przedsbiorstw jest najbardziej zwnym procesem w trakcie
ich funkcjonowania, a jego modelowanie i opis zm@ zalicz¢ do

najwickszych wyzwa teorii organizacji i zargzania. Trudn&ci te
wynikaja nie tylko z faktu, z rozwdj dotyczy komplementarnych zmian w
réznorodnych sferach i obszarach organizacji, ale éwnz

niejednoznacznego definiowania tegogo@ oraz z pewnej subiektywsm
rozwoju przedsbiorstwa wyraajacej sk w zr&nicowanej ocenie
dokonywanej przez poszczeg6lne grupy interesari{saly. szerzej: 11, s.
21-26]. Mimo tych ograniczew literaturze podejmowane séznorodne
préby opisywania rozwoju przedbiorstw, w tym rownie firm zaliczanych
do kategorii podmiotéw matejsredniej wielkaci.

Zestawienie rgnorodnych podéf do tej tematyki prezentuje m.in. S.
Sysko-Romaczuk, zwracajc jednoczénie uwag, iz problematyka
modelowania rozwoju przedsiorstw w polskich warunkach jest
stosunkowo nowa [17]. Wae miejsce w dorobku teoretycznym zajmty
fazowe modele cykluzycia organizacji, opierajce swoje zalzenia na
analogii zycia organizacji dazywych organizméw (ludzi lub &in), ktére
przechodz przez poszczegdlne etapycia, by osigm¢ dojrzatad¢, lub
upac [zob. szerzej: 18, s. 17]. J.E. Wasilczuk zwracay gym uwag na
potrzelg uporzdkowania terminologii zwgzanej z pajciem cyklu zycia
organizacji, w ktorym mia wyodebni¢ trzy zasadnicze stadia: faz
przedzataycielska, réznorodnie opisywane fazy rozwoju i/lub wzrostu
organizacji oraz okres schytkowy [20, s. 53].de@ cykluzycia jest zatem
kategori znacznie szergzi pojemniejsz niz sam proces rozwoju, czy
wzrostu, ktore g jedynie pewnymi fragmentami trwania przetsorstwa
(chat mazna powiedzié, ze wignie te fragmenty, a szczegodlnie okres
rozwoju powinien trwé najdtuzej i stuzy¢ realizacji najwaniejszych celéw
funkcjonowania firmy).
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Jednym z etapdéw cykluzycia kazdej organizacji jest okres
przedzatozycielski orazzw. faza startowa Mimo, ze etapy te nie
wystepuja w kazdym fazowym modelu cyklaycia organizacji, to jednak
wiasnie sposéb wprowadzenia firmy na rynek odgrywa bardstotry
role dla jej p&niejszego dziatania, rozwoju oraz wzrostu. Na zeaz
tego okresu dla dalszego sukcesu lub gdrprzedsgbiorstwa zwraca
uwag W.B. Gartner uzalmiajsgc go od czterech zasadniczych
zmiennych: indywidualnych zdoldoi przedsgbiorcy i innych oséb
zaangaowanych w uruchomienie nowej dziatakeq dziatax i procesow
podjctych w celu zat@enia firmy, rodzaju podmiotu gospodarczego,
ktéry jest uruchamiany orazodowiska dziatania i jego wptywu na nowe
przedsgwziecia gospodarcze [7, s. 698-702].

Faza startowa jest wé etapem zwizanym z procesem uruchomienia
dziatalngci gospodarczej, ktéry moa zdefiniowd w waskim albo w
szerokim znaczeniu. Waskim ugciu oznacza ona zorganizowanie howego,
wyodrebnionego pod wzgbem ekonomicznym, organizacyjnym i prawnym
podmiotu gospodarczego przez osdlib osoby, ktére nie byly do tej pory
przedsgbiorcami [13, s. 97-99]. Oprécz przedstawionego ypmyy waskiego
podefcia do podejmowania dziatalém gospodarczej mima spotkéa sic z
szersz interpretacj tego procesu, akcensigy réwniez inne formy procesu
zaiozymelsklego takie jak [zob. 13, s. 100]:

przegcie (wykup) istniejcego przedsbiorstwa przez osebnie kedaca

do tej pory przedsbiorcs,

- przegcie istniejcego przedgbiorstwa rodzinnego przez negte

(sukcesora),

- utworzenie nowego Ilub wykup przeglsiorstwa przez osa@b
prowadaca jakas inng firme,
— wykupienie czsci przedsgbiorstwa przez pracownikéw (employee buy-

out, EBO) Rhdz kierownictwo (management buy-out, MBO) i

prowadzenie jej pod wiagriirma i na wiasny rachunek.

Rozwaania te prowadg do sformutowania réorodnych form
procesow zatpycielskich, ktére mogby¢ klasyfikowane i systematyzowane
z r&nych punktéw widzenia [zob. szerzej: 13, s. 100}104 trakcie
rozwazan prowadzonych w dalszej gxi rozdziatu skupiono sijednak na
opisie strategicznego wplywu fazy startowsjzumianej w waskim
znaczeniu na rozwoj i dalsze losy przedsiorstw, w szczegolriai firm
mikro i mate] wielkaci.
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Faza startowa rozumiana w askim zakresie jest procesem
podejmowania podstawowych decyzji dotyogch rodzaju i celow
dziatalnGgci gospodarczej, jej formy organizacyjno-prawnekdlizacji oraz
rodzaju i wielkdci zaangaowanych zasobdw. Tak zdefiniowana faza
startowa wyznhacza strategiczne ramy w eblr ktérych odbywa si
dziatalng¢ przedsgbiorstwa przede wszystkim we wczesnych fazach
rozwoju, ale réwnigw dalszych etapach przeksztalarganizacji.

Jest to wgc etap, ktéry rozpoczynaeskonkretnym pomystem na biznes
i trwa a do zarejestrowania pierwszych obrotéw. Tak rozumaidaza
startowa sktada si z dwdch etapow: fazy koncepcyjnej oraz fazy
realizacyjnej. Jest ona jednak poprzedzana prxezféze eksperymentalno-
przygotowawcz (etap przedzakycielski), a nasgpstwem jej skutecznej
realizacji § wczesne fazy rozwoju firmy.

Na etapie przedzataycielskim kandydaci na przeddiiorcéw

rozwazajg podgcie dziatalnéci gospodarczej (zatenie whasnej firmy) jako
pewnej alternatywy wobec innych aktywécozawodowych. Faza ta ma na
celu sformutowanie ogéinych zadm rynkowych przysziego biznesu i
wigze Sk hajczsciej z marzeniami o wlasnym biznesie i sukcesie
rynkowym. A. Bielawska oki&a jg jako faz informaciji i orientacji w celu
oszacowania szans i zaged zwigzanych z podejmowandziatalndgcia [3,
s. 65]. Wiele os6b nie wychodzi jednak poza esfarzekiwa i porzuca w
konsekwenciji plany dotygze zalaenia wlasnej firmy. Inni natomiast siaj
sig w pewnym momencie gotowi do pedja dziatalnéci gospodarczej i
podejmug decyzg o zal@geniu przedsbiorstwa wchodzx w etap
koncepcyjny fazy startowe;.

Faza startowa sktadagsz dwéch uzupetniagych s¢ etapéw: z fazy
koncepcyjnej i realizacyjnejNa etapie koncepcyjnym dochodzi do
ostatecznego sformutowania koncepcji biznesowej vzzglgdnieniem
réznorodnych decyzji dotygeych ksztattu przysziego przeelsiorstwa.
Formutowane $ tu pierwsze cele dzialania i rozieme alternatywy
decyzyjne co prowadzi ostateczne do opracowanidiwstu mazliwosci
realizacyjnych. Efektem tego etapu jest biznes,giazy czym mae by on
opracowany w sposéb formalny (pisemny) lub niefdnypa pozostajc
zbiorem wytycznych do realizacji w usig przedsgbiorcy.

Rozwaania i analizy prowadzone w fazie koncepcyjnej m@pzcze
doprowadzi do upadku koncepcji biznesowej i wycofania si projektu
uruchomienia wiasnej dziatalfm. Kiedy jednak wyniki tych analiz
uzasadniaj zalazenie wilasnej firmy przedsbiorca przechodzido fazy
realizacyjnej, w ktorej naspuje rejestracja podmiotu oraz dalsze czyono
zZwigzane z tworzeniem prawnej i organizacyjno-ekononegzstruktury
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nowej firmy. Po dokonaniu wszystkich czyrob rejestracyjnych oraz
zapewnieniu organizacyjnych movosci funkcjonowania podmiot
gospodarczy rozpoczyna dziatadhoi nastpuje wczesna faza rozwoju
przedsgbiorstwa, ktéra mee charakteryzowasie zraznicowary dynamiky i
przebiegiem. 0Ogdélny przebieg procesu zgbielskiego w wgskim
znaczeniu przedstawiono na ilustracji 1,

Rozwazanie maliwosci podjcia
dziatalndci gospodarczej jako
jednej z alternatyw zawodowych

!

D D D Formalnoprawny akt zatenia

faza przygotowawcza- firmy (wpis do ewidencji
eksperymentalna I dziatalngci

Gotowa¢ do podgcia dziatalngci
gospodarczej i pogdgie decyzji o
zatazeniu firmy

Podgcie dziatalnéci
v gospodarczej przez nowp
zalazorg firme

faza
koncepcyjna
- rozwdj pomystu,
- sformutowanie celéw i ¥

alternatyw.
D DfazaD cLJJgru_ntowiflnie
realizacyjna pozycji rynkowe
tworzenie prawnej i 1
organizacyjno-ekonomic¥ej |
struktury podmiotu. L 2
wczesna faza
rozwojt
etap faza startowa etap aktywnéci
przedzateycielski (etap zatdycielski) rynkowej...

llustracja 1. Przebieg procesu zalycielskiego w wskim znaczeniu z
wyodrebnior faza startows dziatalngci gospodarczej
Zr6dio: opracowanie wlasne na podstawie: [13, s. 99].

A\ 4
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Wsrdéd  fazowych modeli  cyklu zycia organizacji akcentygych
znaczenie fazy startowej mma wymiené m.in. fazowy model rozwoju
matej firmy N. Churchilla i V. Lewis [4], model akatupcy zmiany
dominupcych funkcji PAEI I. Adizesa [1], czy model zwragey uwag na
bariery rozwoju autorstwa D. Felsenstein i D. Swdf]. Przegidu faz

startowych w powyszych modelach dokonano w tabeli nr 1.

Tabela 1.Fazy startowe przedsiiorstw w wybranych
fazowych modelach cykliycia organizaciji

Fazowy model cyklu
zycia firmy

Faza startowa
nazwa-charakterystyka

Pozostate fazy cyklu
zycia w modelu

Model rozwoju
matych isrednich
firm N. Churchilla i
V. Lewis

Zaistnienie — etap ten zwizany jest
Z rejestracj podmiotu
gospodarczego i wke sk z

osobisg kontrol przedsgbiorcy
nad catdcia dziata
podejmowanych w tym okresie.
Autorzy zaktadaj mozliwosé
porazki na tym etapie, czego
konsekwengj moze by nawet
bankructwo wigciciela.

Przezycie
Sukces —
Lnieangaowanie
sig”
Sukces — ,wzrost”
Oderwanie si

Dojrzatos¢

Model akcentujcy
zmiany dominujcych
funkcji PAEI 1.
Adizesa

Faza legalizacji (paEi)— zwigzany
z formalno-prawnym
wyodrebnieniem podmiotu. Jego
cechy jest wystpowanie silnych
dziatar przedsgbiorczych, ktorych
efektem jest sformutowanie
startowej koncepcji rynkowej
biznesu.

Faza niemowdca
Faza wzrostu
Faza dorastania
Faza rozkwitu
Faza dojrzatéci
Faza
arystokratyczna
Faza wczesnej
biurokraciji

Faza biurokracji
Fazasmierci

Model zwracajcy
uwag na bariery
rozwoju autorstwa D.
Felsenstein i D.
Swartz

Faza koncepcji— w ktorej
nastpuje przygotowanie koncepcji
dziatania rynkowego nowej firmy.
Moment wejscia — w ktorym
koncepcja przechodzi w faz
realizacji.

Faza operacyjna
Faza ekspansji

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie [11, s. ®-5
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Na szczegolp uwag zastuguje model autorstwa D. Felsenstein i D.
Swartz. Jako pierwszy etap cykiucia przedsibiorstwa wyréniaja oni faz
koncepcji (prelaunch stage), w ktorej przedsircy okrelaja ,czym ma by
firma” w przyszigci, oraz tworz ogdélrg koncepat biznesow dziatalngci
firmy. Kolejnym etapem jest moment Weja (start-up stage), w ktorym idea
przedsgbiorcow przechodzi w fazrealizacji. Cech charakterystyczntych
etapow jest zmienne zapotrzebowanie na kapitatile o pierwszej fazie
jest ono niewielkie, o tyle wygbuje znaczne zapotrzebowanie dradki
finansowe na etapie wchodzenia przeisirstwa na rynek [5, s. 62].

3. Strategiczne znaczenie fazy startowej dla funkcjorwania i
rozwoju przedsigbiorstwa

Faza startowa jako faza podejmowania istotnych zjedotyczcych
ksztaltu przysztego biznesu powinnacébyporzdkowana wewetrznie i
zrealizowana wedlug okflenej procedury obejmagej szereg
przedsgwzigc. Propozyagt takiego procesu przedstawia J. Bielak, zwrgraj
uwag, iz pelny i poprawny proces powstawania nowej firmywjen
uwzgkdniat nastpujace fazy [2, s. 14-15]:

— $Swiadome podjcie decyzji o uruchomieniu wiasnej firmy,

— wybdr charakteru gospodarczego przehisirstwa,

— okreslenie potencjalu startowego, skali i perspektywy wago
przeds¢wzigcia gospodarczego,

- wybdr optymalnej formuty organizacyjno-prawnej,

— wstepne rozpoznanie marketingowe,

— przeprowadzenie analizy efektywstoekonomicznej ex-ante,

— okreslenie zapotrzebowaniarddet i zasad finansowania,

— dokonanie obowgizujacych zgtoszé formalnych,

— uruchomienie pierwszych przegaizig¢ reklamowych, informacyjnych i

promocyjnych.

Fazy te zwizane § z przeprowadzaniem z#dorodnych analiz i
podejmowaniem decyzji, ktére zwiane § z dwoma zasadniczymi
obszarami rozpatrywanymi na etapie zghelskim: obszarem
menederskim oraz obszarem prawnym [zob. szerzej: 1030s32]. Do
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wybranych decyzji i analiz zgkanych z obszarem menedskim fazy

startowej mana zaliczy:

- okreslenie pomystu na biznes, rozumianego jako zbiorspaslowych
parametrow planowanego przegigticcia gospodarczego, przede
wszystkim z& przedmiotu dziatania, rynku i grupy docelowych
odbiorcow oraz charakteru przewagi rynkowej [1213,

— decyzje zwazane z wprowadzeniem na rynek ckoaych produktow i
ustug skierowanych dla wybranej grupy docelowepkigslonym rynku,

— podgcie decyzji o ksztatcie procesu produkijifadczenia ustug, w tym
wybory techniczne i technologiczne,

— analizy konkurentow i konkurencji w sektorze,

- wybo6r dostawcow przedddiorstwa, w tym firm kooperggych,
przyczyniajcych sé do sukcesu nowego  przeglsziecia
gospodarczego,

- wybor lokalizaciji,

— podjecie decyzji o formach i instrumentach dziafgromocyjnych,

— podjcie decyzji o potrzebach finansowych i wykorzystarirodet
finansowania dziatalrsai gospodarcze;j.

Wszystkie podejmowane w tych obszarach decyzje gty
strategicznie na dalsze losy przebtfrstwa, dotycgce szczegolnie fazy
wczeshego rozwoju. Podstawowe kierunki tego wphprzedstawiono w
tabeli nr 2.

Tabela 2. Strategiczny wptyw wybranych decyzji podejmowanych
w obszarze menedrskim fazy startowej na dalsze funkcjonowanie
i rozwéj podmiotu gospodarczego

Obszar decyzji Zakres decyzji Strategiczny wplyw decyzji na dalszy
podejmowanych rozwoj przedsiebiorstwa
w fazie
startowej
Pomyst na biznes - przedmiot Decyduje o tasamdaci przedsgbiorstwa w
dziatalngci, pierwszym okresie. Decyzje i Si¢ z

zaangaowaniem znacznycfrodkéw na

- rynek docelowy, ; Lo
promocg przedsiwziecia na rynku
— grupa docelowych docelowym. Zmiany w tym zakresie
odbiorcow, skutkup modyfikach w kierunkach
— charakter przewagi strategicznego rozwoju podmiotu
gospodarczego.

rynkowej.
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ju

Wybor okreslenie rodzaju Wiaze sk z wybranym przedmiotem
produktow i produktéw i ustug dziatalngci podmiotu oraz charakterem
ustug oraz ich pozioméw przewagi rynkowej. Pierwsze wybory w
wprowadzanych (rdzen produktu, tym zakresie budajwizerunek firmy w
na rynek produkt formalny, dtuzszym okresie czasu. Zasadnicze zmia|
produkt wzbogacony), cen w péniejszych etapach rozwoju mog
. by¢ utrudnione w zwgzku z okrélonym
ustalenie cen ; .
o postrzeganiem przedsiorstwa przez
produktow i ustug, 7
nabywcow.
Okreslenie okreslenie procesu Wiaze sk ze znacznym zaangawaniem
procesu produkciji i finansowym. B¢dne decyzje w tym
produkc;ji / Swiadczenia ustug, zakresie mogskutkowa znacznymi
$wiadczenia b6r technologii stratami w dalszych etapach rozwoju
ustug wybor technologtl przedsgbiorstwa.
wytwarzania.
Analizy identyfikacja Prawidtowa identyfikacja konkurentéw org
konkurentow konkurentow firmy, oceny ich potencjatu jest warunkiem
firmy ich potencjatu, sukcesu rynkowego nowego
stabych i mocnych przedsgbiorstwa. Warunkuje ona
stron. wprowadzenie produktéw i ustug na rynek
a w dtwsszym okresie wplywa na
podejmowane strategiczne kierunki rozwg
przedsgbiorstwa.
Wybor podicie decyzji make| Decyzje podejmowane w tym obszarze
dostawcéw or buy? wiaza Sie z zapewnieniem prawidtowego
. . przebiegu wszystkich elementéwitaicha
wybor dostawcow, , . N
wartgci nowego przedswziecia
sformalizowanie gospodarczego. Bdly popetnione przy
wspOtpracy. wyborze dostawcow magkutkowa
obnizeniem jakdci produktéw lub ustug i
by¢ bardzo kosztowne, szczegdlnie w
sytuacji podpisania dtugoterminowych
umow o wspotprae
Wybor decyzja o lokalizacji | Planowana lokalizacja powinna
lokalizaciji siedziby firmy, gwarantowa minimalizacg kosztéw
decyzie o produkciji oraz dystrybucji, powinna
| = umazliwia¢ tatwy dostp do grupy
okalizacjach d S ) .
. ocelowej klientéw i stanowidla nich
zaktadow czynnik zachcajacy do wspotpracy. Naidsy
produkcyjnych, '

punktow ustugowych
lub handlowych w
zaleznosei od
specyfiki firmy.

pamktac, ze im bardziej ztgona i
kosztowna ma kiyprojektowana
dziatalng¢ gospodarcza, tym
kosztowniejsza m@ by jej bledna

lokalizacja.
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Podjccie decyzji | - wybdr form promocji, | Dobér form i instrumentéw promocyjnych
o formach i - . powinien by uzaleniony od wyboru grupy
instrumentach =~ Wybor instrumentow docelowej klientéw oraz dostosowany do
dziataa promocyt, charakteru i zasobow przeelsiorstwa.
promocyjnych - okreslenie budetu Podejmujc decyzje w tym zakresie nale
dziataa wzigé pod uwag réwniez uwarunkowania
promocyjnych. prawne.
Zrodia - okrelenie potrzeb w | Znaczne zaangawaniesrodkow wtasnych
finansowania zakresigrodkow ogranicza najegciej mazliwosci
dziatalndci finansowych rozwojowe firmy. Z drugiej strony
gospodarczej niezkzdnych do finansowanie obce mtodych przegsric¢
rozpoczcia gospodarczych jest z reguty bardzo
dziatalngci, ryzykowne wec zewrgtrzni dawcy kapitatu
~ wybor zrédet nie g sktonni do finansowania takich
f i podmiotéw. Wybér finansowania obcego
inansowania. P o
wplywa roéwniez ha znaczne zobogwdania
finansowe w dalszych etapach rozwoju
firmy.

Zrddio: opracowanie wiasne.

Obszar prawny fazy startowej aie st z kolei z podejmowaniem
roznorodnych czynniwi i decyzji zwhzanych z formalg rejestraci
podmiotu i tworzeniem jego samodziednbprawnej. Rejestracja taka opiera
sie w znacznym stopniu na wykorzystaniuzmérodnych dokumentéw
konstytutywnych i rénicuje s¢ w zalenosci od wybranej formy
organizacyjno-prawnej [szerzej: 21, s. 26-27]. Dmdgtawowych,
wybranych dziala w tym obszarze nima zaliczy:

— podjicie decyzji o wyborze formy
przedsgbiorstwa,

organizacyjno-prawnej

- w przypadku wyboru spotki — spadzenie umowy spotki w formie
pisemnej,

— rejestrag podmiotu w organie ewidencyjnym — gdzie miasta lub w
Krajowym Rejestrze glowym,

— rejestrac} dziatalngci gospodarczej w uegdzie skarbowym, w tym
nadanie nr NIP, wybdr formy opodatkowania podatkidgmchodowym
oraz podicie decyzji o rezygnacji dolz utrzymaniu zwolnienia
podmiotowego w podatku od towardéw i ustug,

— zgloszenie platnika sktadek i os6b zaamgeanych w dziatalné firmy
jako ubezpieczonych w Zaktadzie Ubezpiec3potecznych,
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— uzyskanie niezidinych pozwolé na prowadzenie dzialalbo w
obszarach regulowanych, w tym uzyskanie koncesiiwpler, wpisu do
rejestru dziatalngci regulowanej, licencji, zgody, uprawnie do
wykonywania okréonych zawodéw i innych pozwaie

— pozostate zgloszenia rejestracyjne uzailene od charakteru i zakresu
podejmowanej dziatalidoi, np. zgtoszenie do Rstwowej Inspekcji
Pracy, Inspekcji Sanitarnej, Inspekcji Handlowej.

Decyzje podjte w powyszym zakresie w fazie startowej w istotny

sposob wplywaj na dalsze funkcjonowanie podmiotu, w szczegd@nnas
na fazy wczesnego rozwoju firmy. Podstawowe kierutdgo wplywu
przedstawiono w tabeli nr 3.

Tabela 3.Strategiczny wptyw wybranych dzigtgpodejmowanych
w obszarze prawnym fazy startowej na dalsze fumaj@nie

i rozwoj podmiotu gospodarczego

Obszar dziatan
podejmowanych
w fazie startowej

Strategiczny wplyw decyzji na dalszy rozwdj przedgbiorstwa

Wybor formy
organizacyjno-
prawnej

Wybor ten zwazany jest z liczlp oséb zaangawanych kapitatowo
w nowe przedsiwziccie; wptywa réwnie na perspektywy rozwoju
oraz maliwosci pozyskiwanigrodkéw na rozwdj firmy. Zmiany w
tym obszarze vgiza si¢ z koniecznécia zaangaowaniasrodkow
finansowych i innych zasobéw w przeksztatcenia fpprawnej.

Sporzdzenie umowy
spotki

Zapisy zawarte w umowie spotki wptywgagasadniczo na relacje
wiascicielskie, uktad i kompetencje organéw zglzagcych, podziat
zyskoéw czy okres funkcjonowania podmiotu. Zmianyowyg w
dalszych okresach dziatania przebsirstwa wymagajzgody
wspolnikéw i mog by¢ trudne do wprowadzenia.

Rejestracja podmiotu
w organie
ewidencyjnym

Rejestracja ta zwkana jest z wyborem olkdlenych rodzajéw
dziatalndci, ktére mog by¢ podgte natychmiast po rozpogzu
dziatalngci lub w diuzszej perspektywie strategicznej. Wyhor ten
moze ponadto skutkoweokreslonymi konsekwencjami
podatkowymi dla prowadzonej dziatakon

Rejestracja i
zgloszenie w urgdzie
skarbowym

Zgtoszenie to skutkuje konsekwencjami prawnymi \stpoi
obowigzkéw podatkowych oraz obogwkiem prowadzenia
okreslonych uradzer ksiggowych niezbdnych do rozliczé z
urzedem skarbowym. Wybory te zasadniczo wphanaé koszty
przedsghiorstwa oraz perspektywy zaziane z zakresem informac;ji
ptynagcym dla zargdu z systemu rachunkoém
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Zgtoszenie do ZUS Zgtoszenie to wywotuje dtugofadoskutki w postaci obowzkow
optacania sktadek ZUS za wtacieli przedsgbiorstwa oraz inne
osoby formalnie zaangawane w jego dziatalré. Wptywa nie
tylko na koszty funkcjonowania firmy ale rownisrywotuje
okreslone skutki osobiste w postaci np. dgst doswiadcze
chorobowych, czgwiadczeér systemu emerytalno-rentowego.

Uzyskanie Pozwolenia tegniezlydne do podjcia okr&lonych, regulowanych
niezkednych dziedzin dziatalnéci gospodarczej. Wig sie czesto ze spetnieniem
pozwoler dodatkowych wymogow przez podmiot gospodarczy.

Pozostate zgtoszenia) Zgtoszenia te wywotajkonsekwencje w postaci konieczod
rejestracyjne spetniania przez podmiot gospodarczy ékmeych przepiséw prawa
Dodatkowe maliwe s3 kontrole ze strony instytucji regulacyjnych.

Zrédio: opracowanie wiasne.

Jak wynika z powsszych zestawiedecyzje i dziatania podejmowane w
fazie startowej w istotny sposéb wptywapa dalsze funkcjonowanie i
rozwoj zakltadanego przegbiorstwa. Bédy popetniane na tym etapie mog
skutkowa utrudnieniami rozwojowymi w dalszych fazach furd@pwania
firmy. Nalezy podkréli¢, iz decyzje i dziatania podejmowane w fazie
startowej mog by¢ najczsciej modyfikowane w dalszym okresie, jednak te
zmiany whza Sie czsto ze znacznym zaangavaniem srodkow
finansowych, jak rownie z czasow utrat elastycznéci podmiotu,
zwigzary z koniecznécig wprowadzenia zmian.

4. Metodyka prowadzonych bada empirycznych i
charakterystyka respondentow

Realizacji celu pracy pwigccono badania empiryczne przeprowadzone
w ramach dwoch projektow badawczych zrealizowanywc2008 roku w
Katedrze Zargdzania Politechniki Lédzkiej:

1. Projekt nr 1 dotyczyt analizy procedury podejmowania dziatafno
gospodarczej na przyktadzie matych firm z regiobdzkiego. Badania
zostaly przeprowadzone na prébie 30 oséb, z ktGpgétwa prowadzita
od niedawna wtasne firmy, a druga potowa chcialaayblizszym czasie
podja¢ dziatalnd¢ gospodarcz Realizatorem bada byta K.
Stachowska w ramach pracy dyplomowe] doggef analizy procedury
podejmowania dziatal$ei gospodarczej na przyktadzie matych firm z
regionu tédzkiego [15].
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2. Projekt nr 2 obejmowal analig menederskich i prawnych aspektéw
podejmowania dzialaldoi gospodarczej w Polsce. Badania zostaly
przeprowadzone na probie 16 przedgrcow prowadzcych
dziatalng¢ gospodarcz w ramach pracy dyplomowej W. Staronia na
temat menezkrskich i prawnych aspektéw podejmowania dziakaino
gospodarczej w Polsce [16].

Jako obszar przestrzenny badaybrano region todzki, przy czym w
ramach projektu nr 2 obszar ten zaano do miasta i gminy Koluszki. W
obu projektach jako meted badawcz wykorzystano metode badan
ankietowych. Zastosowano technik ankiety rozdawane] bez@ednio
respondentom, a nadziami badawczymi w obu projektach byty autorskie
kwestionariusze ankiety. W procesie ich przygotdaatarano gizapewnt
porownywalnd¢ uzyskanych wynikow aby nmibwe byto w niektérych
przypadkach agregowanie udzielanych odpowiedzi.

Respondentami byly osoby, ktére od niedawna prowatizatalngé
gospodarcz oraz takie, ktore zamierzajja podip¢ w niedlugim czasie
(osoby takie byly badane wagznie w ramach projektu nr 1).aéznie w
badaniach wzio udziat 46 os6b, z czego 15 oséb zamierzato razBo
dziataln@g¢ gospodarcz Charakterystyk respondentéw przedstawiono w
tabeli nr 4.

Tabela 4.Charakterystyka respondentéw hioych udziat w badaniach

ankietowych
Status respondenta N % Ple¢ N %
0,
Osoby prowadme 31 67% kobieta 18 39%
wiasr firme
Osoby planujce 15 33%
podicie dziatalndci mezczyzna 28 61%
gospodarczej
Wyksztatcenie N % Wiek N %
wyzsze 14 30% do 30 lat 18 39%
srednie 27 59% 31-40 lat 14 31%
zawodowe 5 11% 41-50 lat 13 28%
powyzej 50 lat 1 2%

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw biada
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Respondenci, ktérzy prowadzili 7u dzialalng¢ gospodarcg
reprezentowali firmy miode, z ktérych gkiszai¢ zostata zatwona po 2004
roku. Werod podmiotow gospodarczych, ktére reprezentowaliietowani
dominowaly mikro przedsbiorstwa (81%) dziatgpe jako osoby fizyczne
prowadace dziatalné¢ gospodarcz Szczegdtow charakterystyk
podmiotébw gospodarczych, ktorych \dd&ielami byli respondenci
przedstawiono w tabeli nr 5.

Tabela 5.Charakterystyka podmiotéw gospodarczych
reprezentowanych przez respondentoéw

Wielkosé firmy 2 N % Forma prawna N %
mikro 25 81% osoba fizyczna 30 97%
mata 6 19% spoétka cywilna 1 3%

Sektor dziatania N %> Obszar dziatania N %
handel 17 55% lokalny 17 55%
ustugi 25 81% regionalny 10 32%
produkcja 8 26% krajowy 4 139

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw biada

Osoby z projektu nr 1, ktére zamierzaly pgdfiziatalnd¢ gospodarcz
w wigkszaici przypadkdw (60%) mialy jusprecyzowany pomyst na wiasny
biznes, przy czym 47% z nich chciato zaté firme jeszcze w 2008 roku, a
33% w roku nagpnym. Z powodu trudriegi w dostpie do badanych nie
przeprowadzono niestety badapodiwznych w celu zweryfikowania
pomysinosci realizacji tych plandéw. 87% ankietowanych, kidranowali
zalazenie wiasnej firmy subiektywnie ocenito swaeyiedz i przygotowanie
do podgcia dziatalnéci gospodarczej na wysokim i bardzo wysokim
poziomie.

2 zdefiniowana wedtug kryteriéw isgiowych zgodnie z definigjmikro, matych isrednich
przedsgbiorstw zawarf w ustawie o swobodzie dziatakwd gospodarczej [19].

% respondenci mogli wskagaviccej niz jeden sektor dziatania rynkowego dlatego wynild ni
sumuj sie do 100%. Na przyktad w projekcie nr 2 ponad pot@méietowanych wskazata
na wkcej niz jeden rodzaj prowadzonej dziatafeo
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5. Wyniki badan ankietowych prowadzonych veréd
przedsiebiorcow

W pierwszej cgsci bada poddano analizie motywy, ktérymi kierowali
sic respondenci podejrmg decyzg 0 rozpocgciu dziatalndci
gospodarczej. Respondentdw poproszono o eocEly poszczegdlnych
motywow w skali od 1 (bardzo male znaczenie) dobardzo due
znaczenie). Analizgr wyniki wedtug sredniej wskaza wysoko oceniono
potrzelg niezalenosci oraz clg¢ poprawy sytuacji materialnej, przy czym w
obu przypadkach dominanta wskazuje na bardzo wysotere tych
motywatoréw. Stosunkowo wysokérédnie wskazanie na poziomie 3,70)
oceniono rownig posiadanie dobrego (zdaniem ankietowanych) ponmyatu
firme i che¢ jego wdraenia do praktyki gospodarczej. Wyniki odpowiedzi
respondentow mierzorseednp wskaza przedstawiono na ilustracji 2.

Chec poprawy sytuacji materialnej 4,16

|

Potrzeba niezaleznosci 4,13

Posiadanie dobrego pomystu na firme _ 3,70

Zyciowa konieczno$é (np. ucieczka przed

bezrobociem) | 3.04

Che¢ sprawdzenia umiejetnosci
menedzerskich |

Tradycje rodzinne 2,14

|

000 1,00 200 3,00 4,00 5,00

llustracja 2. Motywy podgcia dziatalnéci gospodarczej w opinii respondentéw
Z obu projektow
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw bieaiakietowych.
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Nisko zostatl oceniony motyw zgdany z tradycjami rodzinnymi i
wsparciem ze strony biznesu rodzinnego w procesiglejmowania
dziatalngci gospodarcze;.

W projekcie nr 2 poddano analizie cele strategiozgenaczone przez
przeds¢biorcoéw w pierwszym okresie funkcjonowania firmydetydowana
wickszas¢ ankietowanych (74%) jako gtowny cel w tym czasiskazato
zdobycie kontaktow rynkowych, klientow i pierwszyckontraktow
zwigzanych z prowadzendziatalngcia. Byt wiec to cel o charakterze
rozwojowym, wskazujcy na potrzep szybkiego wzrostu firmy.
Zdecydowanie mniej respondentéw wskazalo na ceyvpas w postaci
utrzymania si na rynku.

Pozostate 13% akcentowato potrgelwykreowania i wypromowania
marki swojej firmy lub oferowanych produktéw. Wybe przez
ankietowanych cele wskaaujzatem w wkszdci odpowiedzi na
prorozwojowy charakter wczesnych faz rozwoju amaliznych
przeds¢wzig¢ gospodarczych. Odpowiedzi respondentéw daeiyez
strategicznych celéw wyznaczanych przez respondeptaedstawiono na
ilustracji 3.

Cel: utrzymanie sig na _ Cel: poszerzanie
rynku; 13% dziatalnosci; 0%

Cel: uzyskanie

—wysokiej rentowno$ci;

0%

Cel: wypracowanie
dobrej marki; 13%

Cel: zdobycie klientéw;
74%

llustracja 3. Cele strategiczne przegBiorstw wyznaczone przez respondentéw
z projektu nr 2
Zr6dio: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw biaaiakietowych.
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Pozostate cele zaproponowane w kafeterii kwestiosza ankiety, w
postaci: uzyskania wysokiej rentowseo oraz poszerzenie zakresu
dziatalngci nie zostaly wskazane przez respondentéedaBone maliwe
do zrealizowania dopiero w dalszych etapach rozwmjzedsibiorstwa.
Nalezy przy tym zwréat uwag, iz w zwiagzku z tym we wczesnej fazie
rozwoju nie lgdzie prawdopodobnie nitwe oshgniecie wanego celu
Zwigzanego z motywami pogliia dziatalnéci gospodarczej w postaci
poprawy sytuacji finansowej, a tak czsciowo niezalenosci (poprzez
rozwijanie wkasnego biznesu). Wskazuje to na faktmotywy, ktérymi
ankietowani kierowali gi podejmujc decyz¢ o zat@eniu witasnej firmy
wykraczaj poza faz startows, a nawet wczegrnfaze rozwoju i zwhzane §
réwniez z dalszymi etapami rozwoju przeglsiorstwa.

W Kkolejnej czséci bada zapytano respondentdw na jakie bariery
napotkali podczas fazy startowej swojego bizneswdfcci odniesiono
przy tym do dwoch uzupetnigych s¢ obszaréw wyspujacych na tym
etapie: obszaru mensztskiego, zwjzanego z koncepgj rynkowg
podejmowanej dzialalroig oraz obszaru prawnego, zzanego z prawnym
wyodrebnieniem i ukonstytuowaniemegpodmiotu gospodarczego.

Problemy pojawiajce s¢ w fazie menegerskiej poddano analizie
szczegollnie w projekcie nr 2. W tym przypadku zapgt respondentéw o
bledy, jakie popetiali oni przygotowag rynkows koncepo swojego
biznesu. Najwzniejszy udziatl wrod bkdow (46% wskazg dotyczyt
niewtaciwej analizy dostawcow firmy, czego skutkiem bghg&nienia w
dostawie towarow, niekompletne zaméwienia czydgzymywanie dostaw
niezgodnych z zaméwieniem w poejszym okresie [10, s. 35]. &ly
popetniane w fazie startowej w opinii respondentdracych udziat w
projekcie nr 2 przedstawiono na ilustraciji 4.

Btedy te w wielu przypadkach dotyczyty rownienieodpowiedniego
pomystu na biznes, czego skutkiem byta koniegzpdzniejszej zmiany lub
rozszerzenia profilu dziataldo. Wymogiem ich neutralizacji jest wd
wysoka elastyczrié podmiotéw gospodarczych we wczesnych fazach
rozwoju oraz przedsbiorczai¢ i zdolna¢ do szybkiego dostosowywania si
do zmieniggcych sé¢ warunkédw rynkowych. W znacznie mniejszym
zakresie hidy dotyczyly niewtaciwego wyboru niszy rynkowej, w ktorej
firma rozpoczynata dziataldé oraz niewtaciwego wyboru form
finansowania fazy startowej i wczesnych faz rozwmjzedsibiorstwa.

77



Zrodlo: Matejun M., Faza startowa jako strategiczny etapwoju przedsibiorstwa, [w:]
Lachiewicz S., Matejun M. (red.), Zadzanie rozwojem malych isrednich
przeds¢biorstw, Oficyna a Wolters Kluwer business, Warsa&011, s. 61-84.

Niewtasciwy dobor
form finansowania;
8%

Niewtasciwy wybor
niszy rynkowej; 8%

Niewlasciwa analiza
Brak wyznaczenia dostawcow; 46%
celéw dziatania;

15%

Nieodpowiedni
pomyst na biznes;
23%

llustracja 4. Strategiczne lgbly popetniane w fazie startowej przez respondentéw
z projektu nr 2
Zr6dio: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw biaaiakietowych.

W obszarze prawnym do barie§r@dnim znaczeniu (mierzonyfénedng
wskaza w zakresie od 1 — najmniejsza bariera do 5 — negpoiejsza
bariera) respondenci w obu projektach wskazali szgaie podejmowanej
dziatalngci gospodarczej do wdu skarbowego i rejestrgciv podatku
dochodowym oraz w podatku od towaréw i ustug. Reof@m jest tutaj
wybér formy opodatkowania prowadzonej dzialdkio podatkiem
dochodowyrf, a take podgcie decyzji o rezygnacji ze zwolnienia w
zakresie podatku od towardow i ustug oraz, eweniealprawidiowe pod
wzgledem merytorycznym wypetnienie formularza rejestjaego VAT-R.

Pewny barieg (ocenion przez respondentéw deednim poziomie 2,86)
jest rownie rejestracja w Zaktadzie Ubezpiedz8potecznych, co zwzane
jest medzy innymi z dylematem decyzyjnym dotgcym przys¢powania
lub nie do ubezpieczenia chorobowego oraz z odmnine wypetnieniem
deklaracji zgtoszeniowych. Oceibarier zwazanych z obszarem prawnym

4 szerzej na temat dylematu wyboru formy opodatkéavaodatkiem dochodowym w mikro,
matych isrednich przedsbiorstwach w: [8, s. 209-210].
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dotyczcych fazy startowej analizowanych przeglsiigc gospodarczych
dokonan przez respondentd\przedstawiono na ilustracji 5.

Zgtoszenie do urzedu skarbowego — 3,26

Zgtoszenie do ZUS _ 2,86
Uzyskanie nr Regon i NIP |2,67
Zgtoszenie rejestracyjne :I 1,98
Zatozenie firmowego rachunku
bankowego :I 1,39
Wyrobienie pieczgtki firmowej :I 121

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

llustracja 5. Ocena barier wyspujacych w obszarze prawnym fazy startowej
analizowanych przedsizie¢ gospodarczych dokonana przez respondentéw z obu
projektow
Zr6dio: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw biaaiakietowych.

Pozostale zgtoszenia nierime do prawnej rejestracji podmiotu
gospodarczego zostaly ocenione zdecydowanie fagpdnmi tym wiele z
nich nisko i bardzo nisko. W opinii ankietowanyctamy te nie stanowi
wiec strategicznych probleméw w fazie startowe] amalianych
przeds¢wzie¢ gospodarczych. Natg przy tym zwréat uwag, iz

® nalezy zwréck uwag, iz oceny tej dokonywali réwnierespondenci z projektu nr 1, ktérzy
nie zarejestrowali jeszcze dziata$ied gospodarczej. Ich oceny opieratye $edynie na
wiedzy, kton zdobywali na szkoleniach i kursach z zakresu podejania dziatalngi
gospodarczej i nie dysponowali oni praktycznymiwiadczeniami w tym zakresie. Mimo
tego ich oceny pokrywaly &i generalnie z odpowiedziami udzielonymi przez
zarejestrowanych przegbiorcow.
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ankietowani w projekcie nr 2 w whszaci (62%) stwierdzili, © etap
przygotowania rynkowej koncepcji biznesu jest tiefszy niz etap prawnej
rejestracji firmy.

W kwestionariuszu ankiety w projekcie nr 1 zapytabwniez osoby
planupce podj¢ dziataln@é gospodarcy, jakich zagraen i problemow
obawiap sie w fazie startowej swoich przedsizie¢ gospodarczych. Wynik
ich odpowiedzi przedstawiono na ilustraciji 6.

Obawy przed wiasciwym sporzadzeniem
biznes planu

|

Obawy zwigzane z koniecznoscig
zZnajomosci przepis6w prawa

IS

IS

Trudnosci ze znalezieniem odpowiednich
pracownikéw

Obawy przed duzg konkurencja rynkowg

IS

Niedostateczne umiejetnosci w zakresie
marketingu i sprzedazy

w

Niewystarczajgce zasoby finansowe na
zatozenie firmy

Obawy zwigzane zrozliczeniami zZUS i
urzedem skarbowym

w

w

Formalnos$ci zwigzane zrejestracja firmy

U

o
[
N
w
N
5]

llustracja 6. Zagrazenia i obawy os6b plamgych podj¢ dziatalné¢ gospodarcz
z projektu nr 1
Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie wynikow hisaakietowych.

Bardzo duym zagraeniem wréd osob planacych podj¢ dziatalngé
gospodarcz z projektu nr 1 okazaly @i obawy przed whciwym
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sporadzeniem biznes planu, czyli cabbowej koncepcji biznesowej
planowanego przedsiiziecia. Biznes plan dnizie mae tu realizowd nie
tylko funkcje wewrgtrzng w postaci swoistego przewodnika, ktory
poprowadzi przysztych przedbiorcow przez dziatania podejmowane w
fazie startowej, ale jego rola ww by réwniez zwigzana z funkg
zewretrzng, przejawiagca Sic czesto w prezentaciji przedsiiorstwa od jak
najlepszej strony w celu pozyskanieodkéw finansowych 4z nowych
inwestorow [zob. szerzej: 9, s. 99].

Zagrazenia wysoko ocenione przez respondentéw datydiepewndci
zwigzanej z nieznajonigia wszystkich przepisow prawnych niedmych w
prowadzonej dziatalrsgi, duzg (i czesto nieuczciw) konkurency rynkowg
oraz trudnéci ze znalezieniem odpowiednich pracownikow. Zagnia te
dotyczy wiec juz bezpdrednio wczesnych faz rozwoju przegsorstwa,
jednak akcentowaneasprzez przysziych przeddiorcow ju w fazie
startowe;j.

Nisko ocenionym zageéeniem przez osoby plaryge zatgenie wiasnej
firmy sa formalngci zwigzane z formalnoprawnym zarejestrowaniem
dziatalngci gospodarczej, a wt dziatania podite przez te osoby w
najblizszym czasie. Wynika z tegge wsréd obaw pojawiajcych sé wsrod
0sOb znajdujcych s¢ w fazie startowej domingjobawy o charakterze
strategicznym, zwizane z dalszymi etapami rozwoju firmy (w tym
przypadku z wczegrfazg rozwoju przedsbiorstwa).

W ostatniej czéci bad@& poddano analiziezrédia finansowania
wybierane przez respondentéw jako zasilenie daozeegi fazy startowej (i
pierwszego okresu wczesnych etapdw rozwoju) plangela przedsiwzieé
gospodarczych. Odpowiedzi podzielono na dwie grupgkazania osoéb,
ktére planyc rozpocgcie dziatalnéci gospodarczej oraz wskazania
przeds¢biorcoéw prowadzcych juz swoje firmy.

W obu grupach jako zasadniczeddio finansowania fazy startowej
respondenci wymienilisrodki wtasne, pochodee z oszogdnasci lub
sprzeday dotychczas posiadanego m@tijy. W ich zakres wchodzity
réwniez érodki trwate, ktére w formie aportu byly wnoszone dowo
uruchamianych przedsvzie¢ gospodarczych. Kapitaly obce byty
zdecydowanie rzadziej wskazywane przez ankietowanjpko zrodta
finansowania fazy startowej. Wynika to z ze znagong/zyka zwjzanego z
podejmowaniem dziataldoi gospodarczej i nieghbia dawcow kapitatu do
angaowania s¢ w nowe i ryzykowne projekty biznesowe.

Nalezy przy tym zwrdéot uwag, iz osoby planujce rozpocegcie
dziatalngci w wiekszym stopniu zakladgjfinansowanie fazy startowej ze
srodkdw obcych. Dotyczy to zarowno wykorzystania Wwkgzym stopniu
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przez te osoby kredytow bankowych, dotacji, czyzypaek z sektora
pozabankowego. Zdecydowanie mniejsze wykorzystapid zrodet w
praktyce podejmowania dziatakod gospodarczej (wskazane przez
przedsgbiorcow, ktérzy ju prowadz wlasne firmy) wskazuje na istotne
trudnaici w pozyskaniu tychsrodkow do finansowania fazy startowej i
wczesnych faz rozwoju przegbiorstwa. Odpowiedzi ankietowanych
zostaly przedstawione na ilustracji 7.

949
87%

Srodki wlasne

19%

Kredyty bankowe
Wy 40%

Dotacje
20%
Pozyczki od rodzinyi 13%
znajomych 13%

Pozyczki zsektora [l 3%
pozabankowego —| 13%

0%

Leasin
'
T T T T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

‘ @ Osoby planujgce rozpoczecie dziatalnosci B Przedsiebiorcy‘

llustracja 7. Wykorzystanie poszczegélnyéhddet finansowania fazy startowej
w opinii respondentow z obu projektow
Zr6dio: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw biaaiakietowych.

Nalezy zwrocic ponadto uwag ze zaden z respondentow nie finansowat
fazy startowej swojej firmy z kapitatow zegtrenych wilasnych, w postaci
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np. srodkéw funduszy wysokiego ryzyka (venture capitabzy
zaangaowania kapitatowego aniotéw biznesu.

6. Podsumowanie

Faza startowa przedsiziccia gospodarczego jawi esijako chg
elementéw koncepcyjno-decyzyjnych oraz realizaagiinyobejmujcych
0got dziata od powstania pomystuzgo rzeczywiste podgie dziatalndci
gospodarczej przez nowo zatme przedsbiorstwo [14, s. 65]. Na
elementy te skladaj sii dwa zasadnicze, komplementarne obszary:
menederski i prawny, wyznaczagge dilugoterminowe ramy, w offrie
ktorych tedzie s¢ odbywa& produkcja i sprzeda produktéw i ustug
oferowanych przez nowe przeglsiorstwo. § to obszary strategiczne dla
dalszych etapow funkcjonowania mikro przetgirstwa (szczegolnie dla
fazy wczesnego wzrostu), przy czym respondencioegitu nr 2 uznalize
wiecej trudndci pojawia s¢ w zwigzku z opracowywaniem rynkowej
koncepcji biznesu, nidziataniami podejmowanymi w obszarze prawnym
[10, s. 38].

Decyzje podjte w tych obszarach wptywajw sposob strategiczny na
dalsze etapy rozwoju podmiotu, adtie decyzje podje w fazie startowej
mog skutkow& konsekwencjami rynkowymi i finansowymi w trakcie
dalszego funkcjonowania. Nale jednak podkrdi¢, iz rozwdj, a w
szczegolnéci wzrost firmy wymaga czsto wprowadzania zmian ktére
Wwigzg sie z modyfikacjami decyzji i dziatapodtych w fazie startowe;j.
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