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1. Wprowadzenie

Wspoiczesne przedsiiorstwa staj w obliczu zmieniajcych sé warunkéw
gospodarowania na ktore sktada sizereg proceséw, przede wszystkim o
globalnym charakterze. Moa do nich zaliczy migdzy innymi: unifikacg
standardéw i homogenizacizachowa konsumentéw, liberalizagjwymiany
handlowej w wymiarze mdzynarodowym, posp w sferze informatyzacji oraz
transformagj w kierunku spoteczestwa informacyjnego i gospodarki opartej na
wiedzy. Zmianom tym towarzyszy pepujaca degradacjasrodowiska
naturalnego, ktora tworzy liczne bariery w rozwgpspodarczym [6, s. 282].

Prowadzi to do zmian w systemach zdzania organizacji. Jednym z
kierunkbw tych zmian jest zwrOcenie uwagi na ekalogy kontekst
zaradzania oraz - szerzej — na potrgelksztattowania swiadomdaci
ekologicznej i urzeczywistniania idei rozwoju zréawezonego W
funkcjonowaniu wspotczesnych przegsorstw.

Katalizatorem tych zmian powinny étaic innowacje ekologiczne ktore
mog by¢ rozumiane jako zmiany w technologii, strukturzeyasrizacyjnej i
zaradzaniu przedgbiorstwem, ktore zmniejszajub zapobiegaj negatywnym
oddziatywaniom narodowisko naturalne [19, s. 319]. Innowacje to puwi
by¢ wdrazane w sposéb planowy, zintegrowany ze strgtégbperacyjnymi
dziataniami podejmowanymi przez przedigorstwo, a ich efekty powinny by
przedmiotem oceny i kontroli ze strony decydent®azna zatem mowi o
zaradzaniu innowacjami ekologicznymi, zarbwno w korte& wezszym,
odnoszacym sk do poziomu przedsbiorstwa (organizacji), jak rowntew
wymiarze szerszym — rozpatrywanym na poziomie @uogw regionalnych,
krajowych oraz midzynarodowych.

Bioragc to pod uwag jako cel artykutu wyznaczono prezentgc
podstawowych zalen dotyczcych zarzdzania innowacjami ekologicznymi
we wspoéiczesnym przedbiorstwie, ze szczegélnym uwzdhieniem
podstawowych elementéw tego procesu, w tym podmiptaedmiotu oraz
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narzdzi i instrumentéw umdiwiajgcych kreowanie, wddanie i dyfuzg
innowacji ekologicznych w organizacji w ghie zrownowaonego rozwoju.

2. Charakterystyka i rodzaje innowaciji ekologicznyt

Innowacje ekologiczne (ekoinnowacje) fawiskiem tak samo zonym i
wielowymiarowym jak inne rodzaje innowacji. Punktemyjscia do ich
zdefiniowania mog by¢ klasyczne rozwaania na ten temat dokonane przez J.
Schumpetera, ktory podigla techniczny, ekonomiczny i organizacyjny
kontekst innowacji, akcentag jednoczénie czynndciowe znaczenie tego
terminu [zob. 16, s. 104]. Pagznik Oslo definiuje natomiast innowacje na
poziomie podmiotu gospodarczego jako weme nowego lub znagzo
udoskonalonego produktu lub procesu, nowej metodyardzacyjnej lub
marketingowej w praktyce gospodarczej, organizagjiejsca pracy lub
stosunkach z otoczeniem [14, s. 48]. Definicje peswa jednak innowacje w
sposob ogolny i nie pozwadana wyrane wyodebnienie ekoinnowacii.

Wydaje st, iz w celu identyfikacji innowacji ekologicznych najezwrdcic
uwag; na kontekst dziedzinowy i celowéciowy tego pogcia. Méwi o tym
miedzy innymi J. Penc definigg innowacje jako tworzenie lub modyfikowanie
procesow, wyrobow, techniki lub metod dziataniajrkt g postrzegane jako
nowe przez dane przeesiorstwo oraz jako pogbowe w danej dziedzinie i
prowadz do zwkkszenia efektywrnii wykorzystania zasobéw pozosiaych
w jej dyspozycji [13, s. 102]. Jako dziedgirinnowacji ekologicznych na
poziomie przedgbiorstwa mana wymiené inicjatywy prarodowiskowe,
wpisujace s¢ jednoczénie w koncepgj zrbwnowaonego rozwoju.

Z drugiej strony kontekst celowoiowy innowacji ekologicznych pojawia
sie miedzy innymi w Podgczniku Oslo, w ktérym zwracaesuwag, iz efektem
innowacji w obgbie produktu, procesu oraz innowacji organizacyimyeaze
by¢ ograniczenie skutkow dlasrodowiska naturalnego Ilub poprawa
zdrowotndci i bezpieczéstwa [14, s. 112]. W gfiu  prawnym,
uwzgkdniagcym réwnie kontekst celowéciowy, innowacje ekologiczne
zostaty zdefiniowane na potrzeby Ramowego Programa Rzecz
Konkurencyjndgci i Innowacji. Na tym poziomie uznajeesia nie wszelkie
formy innowacji zmierzajce do znacznego i widocznego p@Est w kierunku
realizacji celu w postaci zrOwnow@nego rozwoju, poprzez ograniczanie
oddziatywania na srodowisko Ilub osiganie weksze] skuteczri@i i
odpowiedzialnéci w zakresie wykorzystywania zasobow, w tym eridgji

W definicji tej zwrécono zatem uwagprzede wszystkim na atrybutowe
znaczenie pepia innowacji, traktowanej jako reakcja przetigorstwa na
specyficzne potrzeby spoteczne i gospodarczezamie z urzeczywistnianiem
koncepcji zrbwnowzonego rozwoju oraz pagiu ekologicznego [por. 1, s. 95].

Ra&znorodnie prezentowane w literaturze definicgéwnowazonego
rozwoju podkrélaja, iz jest to koncepcja uwypukigja wspotzalenos¢ tadu
ekologicznego, ekonomicznego, spotecznego i przastiego w rozwoju
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spoteczno-gospodarczym oraz koniecéénmachowania zasobéw dla przysziych
generacji [8, s. 22]. Na znaczenie tej filozofii rbmono uwag zaréwno w
konstytucji RP, stanowi ona rowuaiekonstytucyjm zasad rozwoju Unii
Europejskiej. Na poziomie przedbiorstwa idea ta realizowana moby w
formie strategii rozwoju zréwnowanego [zob. np. 18, s. 115 i dalsze]. Wydaje
sig zatem, 2 ekoinnowacje na poziomie przeglsiorstwa mog by¢ traktowane
jako narezdzie wspierajce realizagj strategii rozwoju zréwnowanego, cO
przedstawiono na rysunku 1.

Innowacje
ekologiczne
dziedzina — cel

Rys. 1.Relacje zachodze pomédzy strategi zrOwnowaonego rozwoju,
a innowacjami ekologicznymi
Zrédio: Opracowanie wiasne.

tacznie, na dziedzinowe i celowe wyebnienie ekoinnowacji zwracagj
wyraznie uwag A. Pomykalski [15, s. 23] oraz J. Penc [13, s.]dyimieniapc
w klasyfikacjach innowacji rozpatrywanych ze wahl na dziedzig wiedzy,
praktyki gospodarczej lub dziataléw innowacje ekologiczne na poziomie
przedsgbiorstwa, rozumiane jako zmniejsze¢ lub eliminugce negatywne
skutki dziatania firmy dldrodowiska naturalnego.

Innowacje ekologiczne jako pewna kategoria teomtgc mog by
systematyzowane z uwzghieniem ranorodnych kryteriow. Na podstawie
systematyki zawartej w Paghzniku Oslo ména wymiené nastpujace
ekoinnowacje z punktu widzenia ich przedmiotu [4419 oraz 156-160]:

- ekoinnowacje produktowe polegagce na wprowadzaniu wyrobow lub
ustug w dziedzinie ekologii, pozwalajych na realizagj celow
ekologicznych, ktéreasnowe lub znacgco udoskonalone w zakresie swoich
cech lub zastosowia Przyktadem mize tu by zastpowanie srodkéw
produkcji materiatami o udoskonalonych cechach (ppzyjazne dla
srodowiska tworzywa sztuczne itp.), wprowadzaniedpfdOw 0 znacgo
zmniejszonym  poborze energii (energoosdoe  lodowki itp.),
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dokonywanie znageych zmian w produktach, zgdanych z

dostosowaniem ich do norm ochraitgdowiska,

- ekoinnowacje procesowge polegagce na wdreeniu nowej lub znaegro
udoskonalone] metody produkcji lub dostawy spedg@j kryterium
dziedzinowe i celow&ziowe zwhzane z ochransrodowiska i ekorozwojem.
Przyktadem mge tu by instalacja nowej lub udoskonalonej technologii
produkcji pozwalajcej na ograniczenie negatywnego oddziatywania na
srodowisko naturalne,

- ekoinnowacje organizacyjne ktére oznaczaj wdrazenie nowej metody
organizacyjnej w przyiych przez firng zasadach dziatania, w organizacji
miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem,azanej z rozwijaniem
swiadomdci ekologicznej i zdolngi do realizacji zada zwigzanych z
ekorozwojem i rozwojem zréwnowanym. Przykladem m@ tu by
powotanie po raz pierwszy formalnych lub niefornyaim zespotoéw
roboczych realizacych zadania zwrzane z dziatalmeia prosrodowiskows,
czy wdrazenie systemu zagdzaniasrodowiskowego (np. ISO serii 14000),

- ekoinnowacje marketingowe polegagce na wdreeniu nowej metody
marketingowej wizacej st ze znacznymi zmianami w projekcie/konstrukcji
produktu lub opakowaniu, dystrybucji, promocji zezczegbélnym
uwzgkdnieniem  zasad  péodowiskowych lub  ksztattowaniem
swiadomdci ekologicznej w ramach prowadzonej dziatdhio PR.
Przyktadem mge by wprowadzenie zasadniczo nowego projektu
opakowania z uwzgtinieniem rozwizan przyjaznych srodowisku, z
wykorzystaniem tego faktu w komunikacji marketinggirmy.

Z punktu widzeniakryterium oryginalno sci zmian ekoinnowacje mag
mie¢ zaréwno charakter kreatywny, kiedy eryginalnymi wytworami pracy
jednostki lub zespotu, jak rowmiémitujacy, gdy polegaj na naladownictwie i
odtwarzaniu oryginalnych zmian [por. 1, s. 105].

Wydaje s¢, iz ze wzgédu na swoj specyficzny charakter innowacje

ekologiczne rozpatrywane z punktu widzenia stopmiezonasci i liczby
tworcow procesu ¢ilg mialy czéciej charakteinnowacji sprezonych [por. 12,
S. 20-21]. W ich opracowanie i wdmenie zaangawanych kdzie wiele 0sdb,
zespotdow badawczych, a nawet instytucji, zarowrsektora przedsbiorstw,
jak réwniez instytuciji niekomercyjnych, jednostek badawczowopwych czy
agencji radowych, dziatajcych nawet w wymiarze mglzynarodowym. Diego
znaczenia nabiera tu réwaitakt finansowania dziateinnowacyjnych zerodet
zewretrznych, w tym z funduszy Unii Europejskiej.

Dalsz klasyfikacg ekoinnowaciji mgna prowadzi w oparciu o jeszcze inne
kryteria, takie jak: zakres powodowanych przez efektow, skutki zastosowania
innowacji w organizacji gospodarczej, intensynotechnologiczna oraz
kapitatowa scistas¢ pojmowania i inne [zob. np. 1, s. 106-111].

Nalezy rowniez pametaé, iz innowacje ekologiczne as pojeciem
ewoluupcym, sprzzonym z aktualnym stanem wiedzy w dziedzinie ochrony
srodowiska i ekologii oraz ze specyficznymi celanyiavaczanymi na poziomie
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przeds¢biorstwa, a take programéw i strategii gdowych oraz
miedzynarodowych wspierggych ochror srodowiska i rozw6j zréwnowzny.
Wdrazanie innowacji ekologicznych, w tym zmian technikiechnologii
wytwarzania  zmniejszagych  negatywne  oddzialywanie  procesow
produkcyjnych na@rodowisko jest jednym z dziatavspierajcych ekologizacg
zarzadzania [17, s. 130]. Jegrédiem w daym stopniu staje giswiadomaé
ekologiczna urzeczywistniana przez szereg dziaalizowanych na poziomie
przedst¢biorstwa prowadgcych do poprawy parametrovsrodowiskowych
funkcjonowania organizacji, a w konsekwencji do glgdniania postulatu
ochronysrodowiska we wszystkich obszarach jej funkcjonowadii s. 128].

3. Elementy procesu zargdzania innowacjami ekologicznymi

Ekoinnowacje zmierzajdo rozwoju nowych produktéw i procesow, ktére
dostarczaj zarbwno konsumentowi, jak i biznesowi wadiooraz w istotnym
stopniu zmniejszajnegatywne oddziatywaniodowiskowe. $ one uznawane
za innowacje zhone z nowych procesow, technik, praktyk, systemow,
produktéw, ktére umidiwiaja unikniecie lub zredukowanie ugiliwosci wobec
srodowiska lub pozwalajoshgna¢ wyzsz wydajnaé¢ srodowiskowy [4, s. 2].
Tak rozumiane ekoinnowacje wymagaglowego i skoordynowanego podéi
realizowanego na poziomie przegsorstwa, rozumianego jakoproces
zarzadzania innowacjami ekologicznymi

Klasyczne definicje zagglzania opisujce jego istat odwotug sie do
pewnych elementdéw tego zjawiska, takich jak [p@r. sl 39]

- celdw, jakim ma sty¢ zaradzanie,

- funkcji zaradzania,

- przedmiotu (obiektu) zagdzania,

— podmiotow zarzdzapcych,

- narzdzi i instrumentoéw wykorzystywanych w procesie zdeania,
- efektéw, jakie ma przynaosizaradzanie.

Zarzadzanie innowacjami (dziatalngcia innowacyjr) rozumiane mge
by¢ jako uporadkowany zbior dziata w ujeciu funkcjonalnym (planowanie i
podejmowanie decyzji, organizowanie, przewodzenie kantrolowanie),
skierowanych na zasoby organizacji (ludzkie, firaves, rzeczowe i
niematerialne, w tym informacyjne), dla ggniccia zamierzonych celow
organizacji w zakresie: wyboru techniki, technolagirganizacji, pozyskiwania
wiedzy i innowacji oraz ich wykorzystania w spossprawny, skuteczny i
wpisujacy si w zasady koncepcji zrownow@nego rozwoju (por. D, s. 138).
Zarzdzanie innowacjami ekologicznymi na poziomie prigusrstwa stanowi
subdyscyplig i konkretyzac} dziatalngci innowacyjnej w zakresie ekologii i
aktywndici przyjaznegrodowisku realizowanej przez organizacj

Cele zaradzania ekoinnowacjami mazna rozpatrywé& na r@&nych
poziomach: strategicznym, taktycznym lub operaayjinW ujciu rodzajowym
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cele te mog mie¢ charakter ekonomiczny, spoteczny, techniczno-groguay,

a przede wszystkim ekologiczny. Do wybranych celGrarzdzania

ekoinnowacjami mzna zaliczy:

— zmniejszenie, zapobieganie lub elimiraagjegatywnego oddziatywania
przedstbiorstwa nasrodowisko naturalne,

- wsparcie dla realizowanej strategii zrownaa@ego rozwoju,

- poprawe wynikéw ekonomicznych i sprawia prowadzonej dziatalrioi,

- popraw reputacji przedsbiorstwa i jego wizerunku w otoczeniu.

W ujeciu funkcjonalnym proces zargzania innowacjami ekologicznymi
obejmuje planowanie i podejmowanie decyzji, orgawdnie i zapewnienie
zasobow dla realizacji celéw, inspirowanie i motyvemie pracownikow oraz
kadry kierowniczej do kreacji i akceptacji innowiagologicznych oraz pomiar
i ocery efektow ich wdraenia.

A.K. Kozminski zwraca uwag iz warunkiem koniecznym utrzymania
ciaggtosci funkcji zaradzania i spetlniacych g organdw jest to, by istniat
wyodrebniony z otoczenia obiekt zadzania, rozumiany jako organizacja lub
jej czsi¢, i by elementy tego obiektu odpowiadaty na impulssrodka
kierowniczego (podmiotdw zagdzapcych) [5, s.130]. Przedmiotem
zarzadzania innowacjami ekologicznymimaze by wiec ta czs¢ organizacii,
ktéra zwhzana jest z kreatywidoia koncepcyja oraz operacyy a take ze
zdobywaniem i upowszechnianiem wiedzy zghej realizacji nowych lub
istotnie modyfikowanych inicjatyw proekologicznyokalizugcych wyznaczone
cele organizacji i wspierggych politylke zrownowaonego rozwoju.

Tak rozumianym obszarem kieguj réznego rodzaju podmioty
zarzz;dzajqce do ktérych mana zaliczy [por. 10, s. 46-50]:

wiascicieli, udziatowcow lub akcjonariuszy przeglsiorstwa, ktorzy

wyznaczaj i akceptuy najbardziej ogolne cele organizacji,

- zarad | ract nadzorcz, jako podmioty bezpwednio zargdzapce
najwyzszego szczebla,

— nizsze szczeble kierowania, jako podmioty readieej cele wyznaczone
przez naczelne kierownictwo.

W procesie zaggdzania innowacjami ekologicznymi naje uwzgkdnia
rowniez postulaty i inicjatywy intraprzedddiorczych pracownikow, a tag,
czesto, propozycje konsultantéw zegtrznych oraz interesariuszy organizacii,
w tym takze klientéw, spoteczrigi lokalnej isrodowisk proekologicznych.

Wystepowanie i rola podmiotow zagdzapcych r&nicuje s¢ w zaleznosci
od cech charakterystycznych organizacji. Na prayktav wickszych
przedstbiorstwach rola ta spelniana wwo by w réznym zakresie na
poszczegoblnych poziomach hierarchii organizacyjneizy jednoczesnym
wyraznym  wyodgbnieniu  komérek  organizacyjnych lub  proceséw
odpowiedzialnych za innowacyijfb proekologiczg. W mniejszych firmach
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natomiast realizacja procesu zaizania koncentruje sina osobie wikicield,
przy ewentualnej wspotpracy z wybranymi pracownikatob konsultantami
zewrgtrznymi.

Nalezy ponadto pamia¢ o koniecznéci rozdzielenia roli kierowniczej
(przywddczej) od roli katalizatora, spetnianej mrz@erownikéw technicznych.
Kierownik dziatalndci innowacyjnej 4czy w sobie ral strategicznego
zaradzania, kierownika organizacyjnego i technicznegsperta. Natomiast
role katalizatora spetnia nieformalny lider, decygyj czsto o skladzie
osobowym zespotu kreagego innowacje i twdrca proinnowacyjnego klimatu w
przedsgbiorstwie [1, s. 142].

Kolejnym elementem procesu zadzania innowacjami ekologicznymi s
wykorzystywane narzdzia i instrumenty. Do wybranych instrumentow
zarzgdzania ekologicznego w organizacji ma zaliczy [zob. szerzej 9, s. 301-
303]:
- systemy zamdzania srodowiskowego, zaréwno wedlug norm

migdzynarodowych, np. EMAS, ISO serii 14000, jak résinibazujce na

innych podstawach, np. program Responsible Care,

— narzdzia dokonywania przegiu srodowiskowego (ekologicznego),

— ocere oddziatywania narodowisko (EIA),

— ekologiczne projektowanie cykltycia wyrobu (LCD lub DFE),

- bilans ekologiczny (ekolobilans),

— s$rodowiskowy ocere miejsc i organizacji (EASO),

— audytsrodowiskowy,

- metody wielokryterialnego podejmowania decyzji,

- metody modelowania i symulaciji,

- metody heurystyczne, np. burza mézgow i wiele ihnyearzdzi i
instrumentow.

Do efektow zarmdzania innowacjami ekologicznymi ména natomiast
zaliczy¢ na przyktad zmniejszenie szkodli$eoo dlasrodowiska naturalnego oraz
poprawe bezpieczastwa i higieny pracy, a tak wypetnienie przepiséw, norm
lub standardéw ochrongrodowiska [3, s. 9]. W&f6d innych efektéw mma
wymienic rowniez: obnizenie kosztéw dziataloi i poprawe wynikow
ekonomicznych, poprawbezpieczastwa i warunkéw pracy, wzrost wato
firmy w ocenie inwestoréw, popraw wizerunku organizacji w oczach
interesariuszy, w tym opinii publicznej srodowisk proekologicznych,
ograniczenie ryzyka w #hych obszarach dziatania organizacji, czy wzrost
swiadomdci ekologicznej pracownikow oraz inne efekty [9368].

! rozumianego zaréwno jako wkiciel indywidualny, jak réwniejako organ kolegialny, np.
wspolnicy lub cztonkowie rodziny zaangavani w zarzgdzanie przedgbiorstwem.
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4. Przyktad wdrozenia i efekty innowacji ekologicznych we
wspotczesnych przedgbiorstwach

Zarzmdzanie srodowiskowe oraz wdeanie innowacji ekologicznych staje
sig konieczndciag dla wielu wspotczesnych przegsiorstw umaliwiajac
rozwdj i ksztattowanie skutecznej przewagi konkesgnej. W artykule
przedstawiono w formie studium przypadku przyktadepsgbiorstwa, ktore
wdrozyty innowacje ekologiczne.

Przyktad dotyczyZaktadu Kowalstwa Artystycznego w Brusach[na
podstawie 11]. Pogtki zakladu sigajg 1890 roku, kiedy to Jan Felski zayb
kuznie, ktorej spadkobiercbyt jego syn Andrzej. Nagbnym widcicielem byt
Hieronim Felski, a obecnie przeelsiorstwem zargdza jego syn, Zbigniew
Felski. Firma prowadzi dziatal§é gtdéwnie eksportow do USA i Kanady w
zakresie produkcji zestawow i parawanow kominkowygrgoli,swiecznikow,
bram, balustrad i elementow kutycitzonych ze szkiem. Firma znajduje siv
Brusach, przy ul, Mlgskiej 23 i obecnie zatrudnia ok. 100 os6b. Zaktaldoiyt
w 2002 roku system zaydzania srodowiskowego zgodny z wymaganiami
normy I1SO 14001.

Innowacyjne rozwjzania ekologiczne zostaly wprowadzone w procesie
produkcyjnym realizowanym w przegbiorstwie. Wprowadzono nagtujace
zmiany zwjzane ze zmniejszeniem ofiggniasrodowiskowego:

1. Pierwsz inwestycp poczyniom na rzecz ochronysrodowiska byto
zastpienie kottowni veglowej piecem na olej opatowy — koszt 76.357zt.

2. Zastosowano system wentylacji i filtrow przy szlifaniu i spawaniu — koszt
jednego filtra — 1500zt.

3. Zastosowano system odzysku ciepta w wentylacji wstywany do
ogrzewania hal i pozwalgy na zmniejszenie zycia oleju opatowego.
Koszt systemu — ok. 70.000zt.

4. Zmieniono medium kywane do piaskowania. W procesie szlifowania do
niedawna @ywano pisaku ptukanego, natomiast obecnie stosige s
oczyszczanie produktow strumieniowdrieniowe w obiegu zamkgtym z
wykorzystaniensrutu stalicznego.

5. Zastosowano rowniesystem odzysku ciepta w lakierni, ktéry pozwala na
przygotowanie ciepte] wody zytkowej oraz na gziciowe ogrzewanie
pomieszczeé biurowych. Koszt systemu — 55.000zt.

6. Zmieniono paliwo na stanowiskach kuziennych. Trajlyc metod
wypalania stali w piecach kuziennych, w ktérychywa sk koksu,
zasgpiono nowymi piecami stanowiskowymi zasilanymi gaz@ropan-
butan. Pozwolito to na zmniejszenie emisji gazoeplarnianych, jak i iléci
wytwarzanych w tym procesie spalania odpadéw.

7. Zmieniono take zasady gospodarki odpadami. W zakiladzie prowadzon
jest segregacja odpaddéw na szkto, papier i plastik.

Jak wynika z opisu pionierskie rozygania maj charakter ekoinnowaciji
procesowych oraz egciowo — organizacyjnych. gSto innowacje imitujce,
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stanowjce nowdé¢ jedynie na poziomie rozpatrywanego przekigirstwa.
taczny koszt rozwizan innowacyjnych wniost 600.000zt, zwrot kosztow
planowany jest na 6 lat, a czas przewidziany ngle&sacg urzadzen —
rozpatrywany jest jako niewspotmiernie gbay.

Wsrod  efektow i korzyci innowacji  ekologicznych wdimnych w
analizowanym przedgbiorstwie mana wymieng:

1. Korzysci ekonomiczne w tym:

— zmniejszenie kosztow na skutek zastnia kottowni veglowej piecem

na olej opatowy — ok. 47.000zt rocznie,

— ograniczenie kosztow na skutek wykorzystania sy8temwdzysku ciepta

— ok. 23.000zt rocznie,
2. Korzysci ekologiczne dla srodowiska naturalnego — nagita redukcja

emisji zanieczyszczte w tym [por. 9, s. 309]:

- pytow ogoélnych o 93%,

- S0,076%,

- CO 099%,

- CO,061%,

— nasgpito jednak zwgkszenie emisji N@o 250%.

3. Inne korzysci, w tym:

— poprawe warunkow pracy pracownikow,

- mozliwos¢ kontroli emisji zanieczyszcaepytow i tlenkow,

- mozliwos¢ wytaczenia kotta olejowego z eksploatacji w sezonieithet
Zaktad zrealizowat innowacyjne przeglszigcia dzeki wsparciu z
Wojewddzkiego Funduszu Ochrongrodowiska i Gospodarki Wodnej w
Gdaisku. Mana zatem stwierdgj iz podgte inicjatywy miaty charakter
innowacji spegzonych. Planowane jest dalsze doskonalenie proceséw

technologii w przedsgbiorstwie.

Efekty dziatalnosci innowacyjnej przedstawiono ponadto w oparciu o
wyniki badania dziataln@i innowacyjnej przedsgbiorstw w przemgle i w
sektorze ustug w latach 2004 - 2006, przeprowadympezez GUS w 2007 r. w
oparciu 0 Kkwestionariusz CIS-2006 stosowany w rdmabada
migdzynarodowego programu badawczego Community InmmvaSurvey
obejmupcego kraje UE oraz Norwegi Islandk.

W grupie przedsbiorstw przemystowych najliczniej reprezentowandyby
dzialy produkcja artykutow sggwczych i napojow — 21% oraz produkcja
metalowych wyrob6éw gotowych, z wagzeniem maszyn i ugdzer — 12%
0go6tu przedsibiorstw przemystowych.

W sektorze ustug najliczniej reprezentowany bytabziandel hurtowy i
komisowy, z wyjtkiem handlu pojazdami mechanicznymi i motocyklgprawie
60% udziatlu w ogolnej liczbie przegsiorstw w sektorze ustug). Dragpod
wzgledem liczebnéci (ok. 15%) stanowity przeddiiorstwa transportutiowego.

W strukturze wedtug wielléei przedsgbiorstw, mierzonej liczip
pracupcych, w badanej zbiorowoi jednostek w przendje i w sektorze ustug
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przewaaly jednostki licace od 10 do 49 pracigych (w przemgle stanowity
67% a w sektorze ustug 79% badanej zbiorkmiyoPrzedsibiorstwa licace od
50 do 249 pracagych stanowity 27% badanych jednostek w przéeny18% w
sektorze ustug. Przedbiorstwa licace ponad 249 pracigych stanowity 6% w
przemyle i 3% w sektorze ustug. Zarowno w przesheyjak i w sektorze ustug
najliczniej  reprezentowane byly przeglsbrstwa <z wojewodztw:
mazowieckiegoslaskiego i wielkopolskiego [3, s. 33].

W przyjetej metodyce badanie wyodebniono innowaciji ekologicznych, a
jedynie efekty, ktore magby¢ wynikiem ich wdrdgenia. Zaliczono do nich
zmniejszenie szkodlivéoi dla srodowiska oraz popranwBHP, a take wypetnianie
przepiséw, norm lub standardéw, w tym dotygzh ochronysrodowiska. Nalgy
zwréck uwag, iz przedstawione wyniki nie koresponglupezpdrednio z
wdrazanymi innowacjami ekologicznymi, a jedynie mamzwierciedla skutki ich
wdrazenia we wspéiczesnych przegisorstwach. Nalgy ponadto podkidié, iz
wymienione skutki mag by¢ efektem nie tylko wprowadzania innowacii
ekologicznych, ale réwnie innych rodzajow pionierskich rozgaan. Wyniki
uzyskane w badaniu GUS przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1.Efekty dziatalnéci innowacyjnej w przedsbiorstwach przemystowych oraz
w sektorze ustug — ogétem oraz wedtug klas wigdkeav latach 2004-2006
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Przedsibiorstwa przemystowe, ktdre ocenity znaczenie darefgktu jako ,wysokie”
w % przedsjbiorstw aktywnych innowacyjnie w latach 2004-2006.
ogoétem 38 28 41 24 31 16 14 21 27
zatrudniagce 10-49 0s6b 38 27| 44 27 38 17 1 22 25
zatrudniagce 50-249 os6b 37 28 38 22 29 15 1 20 27
zatrudniagce pow. 249 os6b 42 30 4( 24 3L 16 1 24 30

Przedsibiorstwa w sektorze ustug, ktére ocenity znaczeiaieego efektu jako ,wysokie”
w % przedsjbiorstw aktywnych innowacyjnie w latach 2004-2006.

ogoétem 32 75 33 14 16 9 8| 13 21
zatrudniagce 10-49 os6b 32 74 33 14 15 g 1 13 19
zatrudniagce 50-249 os6b 34 74 31 14 19 9 14 24
zatrudniagce pow. 249 os6b 34 85 37 20 16 17 1 12 27

Zrddio: opracowanie wiasne na podstawie: [3, s. 138].
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Wyniki analizowanego badania wskagupe zaréwno przedgbiorstwa
przemystowe jak i przedddiorstwa w sektorze ustug w Polsce, ktére
wprowadzity innowacje produktowe lub procesowe wadh 2004-2006 za
najwazniejsze uznahefekty dotycace produktdw, przy czym w przemije za
najwazniejsze efekty uznano:

— poprawe jakasci produktéw — 41% przeddiiorstw aktywnych innowacyjnie
uznato wptyw tego efektu jako ,wysoki” oraz

— zwigkszenie asortymentu produktow — 38% przgusrstw aktywnych
innowacyjnie uznato wptyw tego efektu jako ,wysaki”

W sektorze ustug z kolei za zdecydowanie namgszy efekt uznano
wejscie na nowe rynki lub zwkszenie udziatu na dotychczasowych rynkach —
75% przedsbiorstw aktywnych innowacyjnie uznato wplyw tegeldiu jako
~WYysoki” [3, s. 41]. W znacznie mniejszym zakresignotowano wagefektow
wiasciwych dla innowacji ekologicznych. W tym przypadkok. 21%
przedst¢biorstw przemystowych oraz 13% firm z sektora uslgnato za
najwazniejsze zmniejszenie szkodlig@ dla srodowiska naturalnego. Nieco
wiecej podmiotéw biagcych udziat w badaniu podkiddo wage wypetniania
przepiséw, norm lub standardéw, jednak bez konkigarnwvskazania na kontekst
ochronysrodowiska.

5. Podsumowanie

Zmiany zachodxe w warunkach gospodarowania goaione z coraz
wieksz uwagy skierowan na problematy& ochronysrodowiska wymuszgjna
wspoétczesnych  przeddiorstwach  konieczrsé  wdrazania  systeméw
zargdzania s$rodowiskowego i wdrzania innowacji ekologicznych.
Ekoinnowacje stanowi przy tym specyficzp podgrug innowacji
wprowadzanych w organizacjach, wyelniors pod wzgédem dziedzinowym i
celowagciowym.

W procesie zarglzania 4 kategora inicjatyw na poziomie przedgiiorstwa
wystepuja réznorodne elementy, ktére majvptyw na sprawn€t i skutecznéé
podejmowanych dziata Przedstawione wyniki studium przypadku wskazij
wdrozenie innowacji ekologicznych me generowé& okreslone korzyci,
zarOéwno o charakterze ekonomicznym, jak rowrkologicznym i inne efekty.
Z drugiej strony, wyniki analizy statystycznej wgkf, iz przedsgbiorcy w
niewielkim stopniu doceniaj znaczenie efektow generowanych przez
ekoinnowacje. Wydaje @i iz wyskpuje potrzeba gglego ksztattowania
swiadomdaci ekologicznej, zaréwno &bOd podmiotdw bezpwednio
zargdzapcych innowacjami ekologicznymi i ksztatjoych dziatalnéc
prosrodowiskowg przedsgbiorstw, jak rownie wsrod pracownikow, czy
spotecznéci lokalnych. W efekcie dokonywania¢sizmian i rozwoju tej
swiadomdci nasspi wewretrzne stymulowanie potrzeby wdiamia innowacji
ekologicznych przez podmioty gospodarcze.
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