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Wprowadzenie

Znaczenie kariery zawodowej jest istotnezyeiu kazdego cztowieka - dla
jednych jest ona elementem xmgm, dla innych ma charakter priorytetowy.
Umozliwia osiagnigcie doskonatéci i satysfakcji z wtasnego rozwoju oraz
stanowi szarnisna zaspokojenie potrzeby ggniec.

Kariera czsto rozpatrywana jest w kategoriach sukcesu. Sybiek odczucie
jej osihgniecia wigze sk z poziomem aspiracji i oczekiwaanej jednostki: to co dla
jednego cztowieka jest karigr dla innego mze by tylko niewielkim
wyréznieniem [13, s. 104]. W literaturze prezentowapgenigjednolite definicje
pojecia ,kariery”, co wynika mgdzy innymi z tegoze zjawisko to w praktyce nie
przybiera réznorodne formy i kierunki realizacji. Niektore kagienog by¢ proste,
realizowane w obszarze jednej organizacji, irn@aomiast wynikiem zbierania
doswiadczéh w wielu r&nych przedsbiorstwach. Wyrénia st tez kariery
realizowane w sposobagty i skokowy, kariery pionowe i poziome. ¥ida z nich
przebiega inaczej, nitiwa jest do realizacji w mych warunkach i wymaga ¢sto
takze innych zateen wskpnych.

Majac to na uwadze, zzel artykutu przyjeto ukazanie rinorodndgci typow
karier zawodowych oraz zbadanie preferencji w ickalizacji przez
pracownikéw jednej z firm bragy informatycznych. W opracowaniu
przedstawiono wyniki piloteowych bada ankietowych prowadzonych w grupie
18 pracownikéw w 2008 roku.
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1. Zrdznicowanie karier zawodowych wysgpujacych w organizacjach

W literaturze brakuje jednolitej, uniwersalnej aédji pojecia ,kariery”,
a zjawisko to przedstawiane jestedy innymi jako:

- sekwencja stanowisk pracy i zawodéw, jakie prac&wajmuje i wykonuje
w czasie zatrudnienia w olétenej organizacji lub w catym okresie swojej
aktywnasci zawodowej [11, s. 5],

— przechodzenie jednostki od pozycjizéji cenionych, do pozycji vegj
cenionych w spotecastwie [7, s. 280],

- wszystkie czynn€ci i stanowiska zajmowane w agu calego zycia
zawodowego [1, s. 336],

- droga rozwoju profesjonalnego, kolejne zdobywanieraz wyszych
stanowisk (kariera pionowa) i (lub) specjalizacjkaliera pozioma)
[5, s. 363],

- sekwencja rél zawodowych petnionych przez jednostkroznych fazach
cyklu zyciowego; mae to oznaczanie tylko awans, ale réwniestabilng¢
lub degradagj[8, s. 9],

— powodzenie wzyciu, zdobywanie coraz wgzych stanowisk w pracy
zawodowej, ogigniecie jakiegd celu zapewniagego dobre widoki na
przyszigé [12, s. 832],

- przebieg pracy zawodowej cziowieka vagu jegozycia [3, s. 569].

Jak wynika z powyszych ug¢, kariera mae by rozpatrywana w wymiarze
obiektywnym i subiektywnym.W ujeciu subiektywnym ma znaczenie
pozytywne dla kogg kto ja ,realizuje”. To pogcie jest synonimem sukcesu,
powodzenia, pregiil, wysokich zarobkow, stawy itp. Zai ktos nie odniost
sukcesow, to mowi sj ze nie zrobit kariery. Na charakter subiektywny kayi
sktadaj si¢ wiec zdarzenia ocenianegdly przez jednostk realizupcy kariek,
badz przez innych ludzi, ktérzy ocenigjej sukcesy jako zdarzenia pozytywne.

Opisowe (obiektywne) znaczeni&ariery nie wymaga oceny ani zestafvie
sukcesow zawodowych, lecz wyliczenia wykonywanyakézlub zajmowanych
stanowisk. W tym znaczeniu #dy, kto pracuje zawodowo, realizuje kagier
zawodowy bez wzgédu na to, czy odnosi sukcesy w pracy, czyrie.

Biorac pod uwag réznorodnd¢ definicji, dla potrzeb niniejszego
opracowania kariee zawodowy okreslono jako ciag zajmowanych przez
pracownikéw stanowisk oraz towarzysgcych im postaw i zachowa.

Oprocz odmiennych zagadhieefinicyjnych w literaturze prezentowane s
rowniez zré&znicowane typologie Kkarier zawodowych. 3k& sk to
z wieloaspektowym charakterem definicji samegoegiaj Warto zauway¢
jednak,ze owo zrénicowanie dotyczy praktycznie tylko grupy kierowzrsg
organizacji. Typologie karier obogdujace w innych zawodach czy grupach
spoteczno—zawodowych gnacznie rzadziej prezentowane.
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Podstawy do tworzenia klasyfikacji typow karier zawodowych s trzy
g+owne kryteria [9, s. 515 — 520]:
kryterium procesu rekrutacji do elit kierugcych, wykorzystujce jako

zmienry kryterium dosgpu do pozycji dyrektorskich,
— kryterium przebiegu karier oraz ich powjzania z szerszymi strukturami,
w ktérych g umocowane,
- kryterium relacji migdzy aktywndcia kierownicz a stylami mylenia,
orientacjami, czy nastawieniami.
Wybrane typy karier zawodowych z uwgdhieniem kryteriéw stacych za
podstawe do ich wyznaczenia przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1.Wybrane typy karier zawodowych.

Kryterium dost epu do pozycji
dyrektorskich

Kryterium sposobu
zdobywania stanowisk
kierowniczych
I. S. Keller (1953)

Kryterium sposobu
rekrutacji do grupy
menederow
R. V. Clements (1958)

Kryterium czynnikow
charakteryzujcych
sytuacg menederow w
pracy
J. Pakulski (1982)

—  kariera typu ,self —

made — man”,

—  kariera typu family —

made — man”,

—  kariera “specjalisty”

professional,

—  kariera biurokraty.

— kariera naspcy
tronu “crown
princes”,

—  kariera uzyskiwana
dzigki pogkbieniu lub
uzupetnieniu
kwalifikacji
menederskich,

—  kariera eksperta,
—  kariera ,special
entrants”,

—  kariera ,rising from
the bottom”.

— kariera rodzinno-

—  kariera menegkrska

kapitalistyczna,

0 biurokratycznym
charakterze (rutynow
kariera
biurokratyczna,
kariera eksperta —
profesjonalisty,
kariera typu “long
crawl”).

Kryterium przebiegu kariery

Kryterium zalenosci
miedzy stanowiskiem, a
Zwigzarg z nim
aktywnaicig zawodowy i
dziedziny tej aktywndci
H. Gunz (1989)

Kryterium dziedziny
aktywnaici zawodowej
dyrektorow
H. Najduchowska (1969)

Kryterium sposobu
pokonywania szczebli w
czasie realizowania karie
zawodowej
J. Wasilewski (1981)

<

- kontynuacja,

- kosmopolityzm,
- innowacja,

- rutyna,

- ekspansja.

- kariera
administracyjna,

—  kariera zawodowa,

—  kariera menetkrska,

- kariera polityczna,

- kariera mieszana.

Kariery ci agte:

- kariera techniczna,

- kariera administracyjno
techniczna,

- kariera administracyjna

Kariery skokowe:

- kariera eksperta,

- kariera polityczna,

- kariera menetkrska.
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- Kryterium postawy wobec wtasnej | Kryterium typu kariery w odniesieniu dp
-0 ] kariery H. Gunz (1989) struktur organizacyjnych, w ktérych
) § ‘; S nastpuje awans E. Rokicka (1995)

o §§ &) - kariera opierajca sk 0 budowanie, - kariera progresywna,
eEX ‘é g - kariera opierajca sé¢ na poszukiwaniu| - kariera horyzontalna,
-qg) g o % - kariera opierajca s¢ o utrzymanie - kariera stabilizacyjna,
E%E = obecnego stanu. - kariera regresywna,
X = n - kariera sinusoidalna,

- kariera ,zmiany sektora”.

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie: M. Stolarsko98, s. 515 — 523.

Jedna z typologii zaprezentowana przez H. Gunka, kayterium podziatu
przyjmuje zalenos¢ miedzy stanowiskiem, zwkamg z nim aktywndcia
zawodowy, a dziedzig tej aktywndci. Autor, w zaproponowanym przez siebie
podziale odwotuje gido dwdch kluczowych pe§ : do lokacji — usytuowania
aktywnaici zawodowej w okrédonej dziedzinie oraz devzoréw przesunié
w hierarchii stanowisk. W oparciu o typy przesugd dokonat on naspujacej
klasyflkaCJl karier [H. Gunz, 1989, wg 8, s. 108]:

kontynuacja — pracownik nie zmienia lokacji, poniegwastanowisko

pozostaje w tej samej dziedzinie aktywecip a wystpujace w tym

przypadku przesuegie polega na obgiu nowego stanowiska,

- kosmopolityzm — meneder obejmuje nowe stanowisko wykogeijten sam
rodzaj pracy, ale w nowej dziedzinie, a zatemgpalst zmiana lokaciji,

- innowacja — ten typ kariery zvazany jest z olgiciem nowego stanowiska, na
ktorym rodzaj aktywnéci jest diametralnie tdy od tego na dotychczas
petnionym stanowisku oraz nggita zmiana dziedziny i rodzaju aktywsod

- rutyna — ten rodzaj kariery polega na powrocie megea do poprzedniej lub
macierzystej firmy po dtugim okresie absencji spdawanej w znacznej
wickszaici przypadkow pobytem na dtugoletnim kontrakcieraagznym,

— ekspansja— lokacja stanowiska nie ulega zmianie, chlrawiera w sobie
dodatkowe elementy, a wzér przeswm w hierarchii organizacyjnej
polega na olgriu nowego stanowiska.

Typologia, uwzgkdniajgca réwniez jako nadrzdne kryterium przebieg
kariery, jest podziat zaproponowany przez J. Wasikkego. Dodatkowo
przyjmuje on w swoich rozwaniach sposéb pokonywania szczebli w czasie
realizowania kariery zawodowej jako kluczowy wimé, wyodrbniajac na tej
podstawie grup ludzi, ktérych kariera cechujegsstopniowym przechodzeniem
od stanowisk wykonawczych i samodzielnych do stasio menederskich
(kariery cihgte). Drug grupe reprezentyj pracownicy, ktérzy awansowali od
razu o kilka miejsc w hierarchii organizacyjnej rjeay skokowe). W olibie
karier chglych J. Wasilewski wyrinia kilka podtypow wytonionych ze
wzgledu na rodzaj aktywrsci zawodowej, posiadane uNMyR)OSC
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i kwalifikacje zawodowe, a zatekarier ¢ techniczm realizowan przez osoby

zatrudnione w braty produkcyjnej, kariere¢ administracyjna zwiazarg

Z pracami typowo ukmniczymi oraz kombinaej wspomnianych powgj

dwoch typow karier karier ¢ administracyjno — techniczrg [13, s. 122].
Klasyfikujac kariery skokowe, J. Wasilewski dzieli je na gpsjace podtypy:

- kariera eksperta — wyznacznikiem awansu jest specjalistyczna i daeh
wiedza w danej dziedzinie, kt6ra stanowi podstado powotania
pracownika na stanowisko kierownicze lub dyrektmrsk

— kariera polityczna — dotyczy menezkrow, ktérzy pewien okres ze swojej
dziatalngci zawodowej péwiecili pracy politycznej,

- kariera menedzerska — obejmuje dyrektorow, ktorzy - papeszy od
pierwszej pracy, zajmowali stanowiska kierownicze.

Na uwag zastuguje take typologia karier zaproponowana przez E. Rakick
podkrelajgca korelagj typu kariery ze strukturami organizacyjnymi, w tiich
nastpuje awans. Wyodbnia ona kariere progresywm wystpujaca
w przypadku oséb, ktére wraz z rozwojem kariery adowej obejmuj coraz
wyzsze stanowiska w organizacji — tendencja wzroastd@soby zmienigge
w trakcie swojej aktywnixi zawodowej stanowiska na tym samym poziomie
reprezentuj grupe robiaca karier ¢ horyzontalna. Trzeci typ kariery tkariera
stabilizacyjna, charakterystyczna dla pracownikowazgcych do utrzymania
tego samego stanowiska od momentu pierwszej prateyt &dacych schytkiem
okresu ich aktywnsci zawodowej, w wielu przypadkach w tym samym nuajs
pracy. Kariera regresywna odpowiada sytuacji oso6b, ktére wykaguj
ruchliwos¢ ,w dot’, a zatem rozpoety prac na stanowisku dagym wyzsz
pozycg niz na stanowisku aktualnie zajmowanym. Osoby wykgaigmienn
ruchliwos¢ w ciggu okresu aktywn@i zawodowej, w przypadku ktérych
kolejno podejmowane stanowiska ukladahe sv sekwengj wzrastajca,

a nasgpnie opadajca lub odwrotnie reprezentukarier ¢ sinusoidalm. Ostatni

typ kariery —kariera ,zmiany sektora” obejmuje jednostki podejmyge pra¢

na wtasny rachunek [8, s. 110].

Przedstawione powsgj typologie karier zawodowych wskagupa kilka
kluczowych elementow, ktéreaspomocne w realizacji kariery jednostki.
W niektérych przypadkach istothe znaczenie gmdjoneksje z osobami
zajmupcymi wysokie stanowiska w gospodarce, w innyglsokie kwalifikacje
formalne lub rzeczywiste pracownika. Przyktadem takich organizacjia s
chociaby organizacje braty IT - technologii informatycznej, czyli dziedziny
wiedzy obejmuijcej informatyk ¢ (wlacznie ze sprtem komputerowym oraz
oprogramowaniem aywanym do tworzenia, przesylania, prezentowania i
zabezpieczania informacji), telekomunikgacjnarzdzia i inne technologie
zwigzane z informagj Brarza dostarcza aytkownikowi narzdzi, za pomog
ktorych mae on pozyskiwa informacji, selekcjonowa je, analizows,
przetwarza, zaradza i przekazywa innym ludziom lub organizacjom.
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Przedsibiorstwa brapy IT nalezg do sektora zaawansowanych
technologii. Mianem tym okréla sk rézne aspekty nowych technologii, takich
jak: komputery, elektronika, technikaviattowodowa, laserowa i satelitarna,
teleinformatyka, automatyka irobotyka itp. 8to wywa sk tej nazwy
w odniesieniu do wyrobow wykorzystigiych te technologie lub procesow
umazliwiajacych wytworzenie nowoczesnych produktow lub usiogreslenia
sLechnologia zaawansowana”zywa sk rowniez w stosunku do bran
w ktorych technologia ulega bardzo szybkim zmianmaz gdy wymaga ona
zatrudnienia bardzo dobrze wyksztatconych spetjaig4, s. 140].

Zastosowanie zaawansowanych technologii w przbisstwach zmusza
nieuchronnie dowprowadzania zmian organizacyjnych nowych styléw
zaradzania i nowych kultur organizacji, ktére obecmimierzaj do bardziej
organicznych form. Gsto charakteryzujsie ptask struktug, wysepowaniem
samodzielnych zespotow realigaych zadania, szerokimi uprawnieniami
i silnymi zwigzkami z innymi przedsbiorstwami i klientami [6, s. 46].
Z pewndcia zmiany zachodge w organizacjach spowodujowniez inne
podegcie do kariery zawodowej. Skoro struktura organfpa ulega
sptaszczeniu, znajdzie to odzwierciedlenie rowniev typologii karier
zawodowych, a szczegolnie karier kierowniczych.

3. Metodyka prowadzonych badai i charakterystyka respondentéw

Biorac pod uwag powyzsze rozwaania w 2008 roku poglio pilotazowe
badania ankietowe w przedsibiorstwie zaawansowanych technologii. Jako
podmiot wybrano firmp MakoLab S.A. dziataca w brarzy IT. W badaniach
wykorzystano metag bada ankietowych prowadzonychwod kierownictwa
i pracownikéw przedsbiorstwa.

Firma MakoLab S.A. powstala w 2007 roku w wyniku przeksztatcenia
przedstbiorstwa MakoLab M. i K. Sopek Spétka Jawna, diigego od 1989
roku w spotk akcyjra’. Kapitat zakltadowy MakoLab S.A. wynosi 707.473,00
zt. Do podstawowych obszaréw funkcjonowania przgisistwa nalgy
tworzenie i wdraanie oprogramowania, w szczegd@loio oprogramowania
biznesowego, w tym m.in. programéw zgizania sprzeda, logistyks, dla
firm, zarzdzania wysz uczelny, systemdéw programistycznych, rozwdj
nowoczesnych metodologii tworzenia aplikacji o clkéerze webowym
i rozproszonej architekturze, a #ak kreacja zaawansowanych projektéw
wizualnych dla aplikacji, stron WWW, prezentacji ltimedialnych i poligrafii.
Firma dostarcza zaawansowane ustugi hostingu lihgtew Data Center oraz
zargdzalnego dogpu do Internetu dla firm i przed&iorstw, ustugi
outsourcingowe w zakresie technologii IT (zglzanie witrynami i portalami

1 Charakterystyk firmy przedstawiono na podstawie: [2], [10].
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firm), a take zajmuje s sprzedag zaawansowanego oprogramowania oraz
sprz:;tu telekomunikacyjnego, sieciowego i komputerowego.

Do kluczowych produktéw informatycznych firmy oma zaliczy
nastpujace rozwizania:

— system Fractus przeznaczony do zadzania sprzeda i logistyka

w wielooddziatowych, rozproszonych geograficznienich,

— System ColDis (Collect & Distribute) jako rozwgizanie wspomagage
zarzgdzanie daymi centrami handlowymi,

— e-Schola — system do zasdzania przebiegiem studiéw, procesem
dydaktycznym oraz danymi osobowymi studentéw w kzkoyszej.

Firma dziata na rynku refizynarodowym, ofergc swoje produkty ngidzy
innymi takim klientom, jak: Philips Lighting Polandeuropejskie Spotki
koncernu Renault-Nissan, HyperCube Inc., Fujitsfustiu System Engineering
i wielu innych.

Obecnie firma zatrudnia ok. 50 os6b, w zdecydowamiekszaici ludzi
mtodych, przede wszystkim absolwentow todzkich Uruzeyzszych. § wsrod
nich graficy, prograndci, administratorzy, projektanci sieci komputeroWwyc
specjalici od bezpiecasstwa IT, handlowcy, konsultanci i specfali od
marketingu. Firma agle rozwija zwazki ze srodowiskiem akademickim, dba
0 zwigzki ze spotecznizia lokalrng i organizacjami niekomercyjnymi. W 2007
roku firma wygrata konkurs ,Lider Nowoczesnych Teologii 2007" w
kategorii ,mate przedsbiorstwo”. Przedsbiorstwo caly czas dynamicznie; si
rozwija, czego dowodem jest wprowadzenie firmy wdmu 2007 roku na
rynek NewConnect Warszawskiej Gietdy Papieréw Wsartavych.

W  trakcie anonimowych badai ankietowych prowadzonych
w przedstbiorstwie podjto analiz preferencji pracownikow i kierownictwa
w zakresie kierunkdw realizowanych karier zawoddwydarzdziem badawczym
byt kwestionariusz ankiety, ktory przekazano kiandwm oraz wybranym celowo
pracownikom firmy. Kryterium doboru pracownikow bybpinia kierownictwa i
wskazanie, 4 dany pracownik charakteryzuje esicechami osobowymi i
kompetencjami predestyrmigiymi go w przysziéci do zagcia stanowiska
kierowniczego. W efekcie otrzymano geugespondentow realizagych funkcije
kierownicze lub os6b potencjalnie zaliczanych dw.tsukcesoréw — kadry
rezerwowej do olgcia stanowiska kierowniczych w przysatn

W badaniu wzjto udziat 18 osob, w tym 3 kierownikéw (17% probhy)s
pracownikéw (83%). Byli to w zdecydowanej ¢kszaci mezczyzni (16
respondentdow — 89% proby), osoby w wieku do 30(14t oséb), przy czym
przewaaty osoby w wieku 26-30 lat (10 ankietowanych — 56fbby). Niemal
wszyscy respondenci legitymowali ¢siwyksztaiceniem wiszym (83%
ankietowanych), 3 osoby jeszcze stuglipominugcym kierunkiem studiow
jest informatyka — ukiiczyto ja lub jeszcze studiuje 89% uczestnikéw khada
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Jeden z respondentéw uiazyt inne studia techniczne, a jeden z kierownikow
legitymuje s¢ wyksztatceniem w zakresie informatyki oraz ekonomi

4. Wyniki badan prowadzonych w przedsgbiorstwie branzy
informatycznej

W trakcie prowadzonych baflankietowych zapytano respondentéw, jakie
typy kariery preferyj i ktére z nich chcieliby realizowaw trakcie swojej pracy
zawodowej. W kafeterii wykorzystano typolegkarier zaproponowanprzez
J. Wasilewskiego uwzegfiniajgcg jako kryterium wiodce przebieg i charakter
kariery. Ankietowani prezentowali tu swoje prefeen w skali od
1 (najmniejsze znaczenie danej kariery) do 5 (wisqkeferencje i bardzo
wysokie znaczenie okflmnego typu kariery).

Respondenci w najwkszym zakresi@referuj a karier ¢ eksperta w ktorej
wyznacznikiem awansu jest specjalistyczna i fachewveslza w danej dziedzinie
(w tym przypadku — wiedza informatyczn&yednia sita wskazania wyniosta
w tym przypadku 4,6, przy najwszej (5) i licznej dominancie (11 wskaza
Jest to niewtpliwie spowodowane specyfik brarzrowa analizowanego
przeds¢biorstwa oraz pochodn wyksztalcenia i obecnych stanowisk
zajmowanych przez respondentéw. W dalszej kotejnankietowani wyrazili
swoje preferencje w odniesiendo karier menedzerskich, ktére w teorii
utozsamia s z zajmowaniem stanowisk kierowniczych w organizatjednia
wskaza wyniosta tu 3,6, a dominanta 3, co wskazujesranie preferencje
w zakresie tego typu kariery. Moa zauway¢ dos¢ duze zr@nicowanie
respondentébw w tym zakresie, czego dowodenremby¢ niska liczebn&t
dominanty (6 wskazg i dos¢ wysokie odchylenie standardowe (1,09). Wszyscy
kierownicy wyrazili swoje najwisze preferencje w stosunku do tego typu
kariery, a zrénicowanie widé wyraznie w grupie osob zajmagych obecnie
stanowiska wykonawcze.

Pozostate typy karier zawodowych byly w znacznieigjsaym stopniu
preferowane przez badanych pracownikéw, co przedst® na rysunku 1.
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Kariera eksperta 76

Kariera menedzerska

Kariera techniczna

Kariera administracyjno - techniczna

Kariera administracyjna

Kariera polityczna

‘I Srednia @ Dominanta

Rys. 1.Typy karier zawodowych wg kryterium przebiegu kayipreferowane przez
respondentéw z przegbiorstwa brany 1T
Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw biada

W najnizszym stopniu respondenci preferukarieg administracyjn,
zwigzarg z pracami biurowymi i uggdniczymi oraz karier polityczrg, ktora
ozhacza péwiecenie przez pewien czas dziatalciopolitycznej. Wynik z tego,
iz ankietowani g przede wszystkim zainteresowani rozwojem zawodowym
w sferze technicznej, z istotnym udziatem aktysanav sferze kierowniczej.

Uzupehiajc analiz prowadzog w oparciu o typologi J. Wasilewskiego
zapytano respondentow o preferencje detgezsposobu pokonywania szczebli
w czasie realizowania kariery zawodowej. W tym pemgku zdecydowana
wieksza¢ respondentéw preferujkariere typu ciagtegq ktéra cechuje si
stopniowym przechodzeniem od stanowisksaych do wyszych w hierarchii.
Na ten typ kariery wskazato 94% respondentéw. Tyéldna z ankietowanych
0sOb wyrazita swoje preferencje w stosunku kdwiery skokowej, w ktorej
awans naspuje od razu o kilka miejsc w hierarchii. Wynikids nie g zatem
do kaca zbigne z prezentowanym modelem teoretycznym, zgdyimo
wysokich preferencji w zakresie kariery ekspertagnederskiej (zaliczanych

2w przypadku kariery administracyjno-techniczneylzserwowano dominagtvieloraky —
respondenci najezciej zaznaczali ocenl i 2 ( w oby przypadkach przyznano po 5 wskaza
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w modelu do karier typy skokowego) respondenci genaczej mnigj
dynamiczne pokonywanie szczebli hierarchii orgacypsej.

W badaniach podjo rowniez proke analizy i oceny dotychczasowych karier
zawodowych realizowanych przez respondentow. Wt&dfevykorzystano tu
typologic karier zaproponowan przez E. Rokick w ktérej podkréla sk
korelacg typu kariery ze strukturami organizacyjnymi, w istch nasgpuje
awans. Polowa respondentow ocenita gwdptychczasow kariere jako
progresywna, CO 0znacza;e pracownicy ci wraz z rozwojem kariery zajmowali
coraz wysze stanowiska w organizacji. W mniejszym stopngkazywano na
kariee horyzontalg oraz inne typy kariery. Wyniki ocen respondentow
przedstawiono na rysunku 2.

Kariera horyzontalna |22°
Kariera sinusoidalna | 11%
Kariera stabilizacyjna | 11%

Kariera "zmiany sektora" :‘ 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Rys. 2.Typy karier ze wzgldu na korelagj ze strukturami organizacyjnymi, w ktérych regstje
awans realizowane przez respondentow z prelidsstwa bragy IT.
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw biada

Jeden z respondentéw przedstawit swajotychczasow kariee jako
,ZMmiane sektora”, co wjzato s¢ z podgciem pracy na wiasny rachuneékaden
z ankietowanych nie ocenit swojej dotychczasowejeky jako regresywnej, co
moze swiadczyt o wysokich kompetencjach i umggjosciach pracownikow
przedstbiorstwa.

Analizujac przyszte kierunki karier pracownikow badanegeepezbiorstwa
zapytano respondentow, w jakiej firmie chcielibyagowa w perspektywie
najblizszych 3-5 lat. Zdecydowana eksza¢ ankietowanych wize rozwdj
swojej kariery zawodowej z obegfirma i chcialoby nadal w niej pracowdna
ten wariant odpowiedzi wskazato 89% hych udziat w badaniu). Jeden
z respondentOw przez ten okres chciatby pra¢owdailku roznych firmach, aby
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zdoby¢ wiecej ddéwiadczenia, natomiast inna osoba zastanawia nsid
podjcciem dziatalnéci gospodarczej na wiasny rachunek (kariera ,zmiany
sektora”). Wyniki bada w tym zakresie wskazayj na wysol lojalngs¢
pracownikéw zaréwno wobec bran informatycznej, jak réwnie — wobec
dotychczasowego pracodawcy.

Podsumowanie i wnioski

Problematyka rozwoju kariery zawodowe] jestzma zaréwno w wymiarze
indywidualnym, jak rownig organizacyjnym — rozpatrywanym z punktu
widzenia przedsgbiorstwa, w ktérym pracownicy realizujswoje preferencje
zawodowe. Wieloaspektowd i ztozony charakter tego pgjia prowadzi do
wyodrebnienia szeregu typologii i systematyk prowggzh do przedstawienia
roznych typow kariery w zalamosci od przygtych kryteriow wiodcych.
W czsci teoretycznej niniejszego opracowania przedstawiavybrane typy
karier zawodowych prezentowanych w literaturze @nzietu, z pewnym
uwzgkdnieniem specyfiki przedgdiorstw bramy informatycznej, w ktorych
istotne sta si¢ wysokie kwalifikacje formalne lub rzeczywiste poamika,
adwego znaczenia nabiegaj kariery zwhzane =z rozwojem wiedzy
i umiejetnasci eksperckich.

W czsci empirycznej zaprezentowano natomiast wyniki ldada
prowadzonych rod pracownikbw przeddbiorstwa MakoLab S.A.
Przedstawione wyniki wskazyjiz respondenci zdecydowanie preferupzwoj
swoich karier zawodowych w kierunku eksperckim, zewpym
zainteresowaniem karierami typu mepetkiego. Dominug oczekiwania
realizacji karier w sposéb gly, zwigzany ze stopniowym awansem
organizacyjnym.

Dotychczasowe kariery ankietowanych pracownikow amapjczscie]
charakter progresywny, co ae skt z ich duym potencjatem i wysakocen
przetazonych. Dodatkowa wysoka lojalfiopracownikéw i deklaracje odiiie
checi dalszego rozwoju w ramach dotychczasowej or@aiizvskazuy na
respondentéw jako na istotny kapitat intelektugtmgedsg¢biorstwa, na ktorym
opiera& sie beda dalsze procesy rozwojowe firmy. Naje jednak zwrddi
uwag, iz pilotazowy charakter bada uprawnia do stwierdze ostraznych
I jedynie sygnalizyjcych pewne tendencje.

Wyzwaniem dla organizacji eblzie precyzyjne okéenie preferencji
niektérych pracownikbw w zakresie wyboru typu dejskariery zawodowej
pomiedzy rozwojem eksperckim i menesiskim. Niewvgtpliwie wymaga to
dalszego rozwijania kadry sukcesoréw oraz stosavg@nocedur planowania
karier na poziomie organizacji w celu godzenia welpotrzeb i maliwosci
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przedsgbiorstwa z planami zawodowymi i indywidualnymi asgjami
pracownikow.
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