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Pojecie kosztu pracy i jego sktadniki

Od momentu kiedy uregulowano kwestie prawa do prpojawit st
problem zaptaty za s Korzystajc z okreslonej ilosci i jakosci czynnika
pracy, firma ponosi zwizane z tym nakfady, ohgiajagce ogdélny koszt jej
dziatalngci. Kategorj ekonomiczno — spotecznwyrazajaca ten fakt, jest
zaktadowy (mikroekonomiczny) koszt pracy.Jest on definiowany jako
suma wynagrodzebrutto (czyli ptac 4cznie z potgceniami sktadek oraz
podatkéw) i pozaptacowych wydatkow (ewidencjonowany jako
procentowe lub kwotowe narzuty oraz wydatki) poloszh przez
pracodawe w celu pozyskania, utrzymania, przekwalifikowania
doskonalenia kadr, niezalde od tego, czyasone wykazywane jako narzut
na ptag, czy potgcenie z ptacy.

Problem wysokich kosztow pracy stajeg Szczegolnie istotny w
sektorze matych §rednich przedsbiorstw, ktére poprzez swoje dziatania
aktywnie ksztaltuyj gospodark kraju, jak rownie pozytywnie wpltywaj na
sfer spofeczn. Celem artykutu jest identyfikacja i wskazanie zakresu
wykorzystania poszczegoélnych sktadnikdw wynagrédzez okrélenie ich
wptywu na koszty pracy w sektorze MSP.

Nalezy zwrock uwag, iz podziat przedsbiorstw wedtug wielkéci
ujmowany jest w literaturze ekonomicznej niejedcieli Pojecie ,matego”
lub  ,sredniego” przedskbiorstwa jest pojeciem  umownym
uzalenionym dodatkowo zaréwno od stopnia rozwoju gospuyo,
uprzemystowienia, czy bray przemysta.

! Daszkowski J., Obrazy wynagrodzé kosztéw pracy w latach 1992 — 1999
w Polsce, Oficyna Wydawnicza Szkoty Gtéwnej HanddpwVarszawa 2002, s.15.

2 Grudzewski M. W., Hejduk 1., Czynniki ryzyka w nemju matych isrednich firm

w Polsce, ,Ekonomika i Organizacja Przett$brstwa”, nr 8/1995, s. 10.
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W Polsce kategoria matych srednich przedsgbiorcéw zostata
wyraznie wyodgbniona w definicji opartej na wdaiwosciach ilagsciowych,
ktéra znajduje si w Ustawie o0 swobodzie dzialaln&i gospodarczej
Zgodnie z defini¢j zawary w artykule 104, 105 i 106 povszej ustawy,
zdefiniowane zostaty trzy kategorie przettsorstw zaliczane do sektora
MSP: mikroprzedsbiorcy, mali orazredni przedsibiorcy’.

Pojecie wynagrodzenia stosowane jest w #dych przepisach
prawnych i w literaturze w sposéb niejednolity, ezaie od celu i
przedmiotu regulacji. Najeicie] utazsamia st je z pogciem zaptaty za
prac. W potocznym ¢zyku stosuje sitez zamiennie takie okékenia jak:
ptaca, pensja, czy zarobekW Kodeksie Pracy i aktualnie wydawanych
aktach prawnych stosujezgednak wyscznie okrélenie wynagrodzenie.

Wynagrodzeniem jest catkowity dochod pracownika wynikajcy z
podjecia okrelonej pracy. Sa to wszelkie wyptatynalezne pracownikowi za
prag wykonywar w ramach stosunku prawnego i obejguj
- wynagrodzenie gotowkowe- ptag zasadnicz i relatywne w stosunku

do niej skladniki ruchome zailee od tréci i efektéw pracy, np. dodatki,

czy sktadniki wynikajce z przepiséw prawa,

- skladniki materialne (finansowe) — niegotéwkowe- np. dodatkowe
ubezpieczenie, akcje, udzialy, subsydia mieszkamiowamochdd
stuwzbowy, pomoc prawna i finansowa itp.

Natomiast pajcie ptacy jest kategod wezsz, niz wynagrodzenie i
okresla poszczegdlne gotéwkowe sktadniki catkowitego agmodzenia
(dochodu) pracownika — jak ptaca zasadnicza. Sirektvynagrodzenia
przedstawia rysunek 1.

% Ustawa z dnia 2 lipca 2004r. o swobodzie dziakadhgospodarczej, Dz. U. 2004,
Nr 173, poz. 1807.
* Listwan T., Zargdzanie kadrami, C.H.Beck, Warszawa 2004, s. 393.
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Rys. 1. Sktadniki wynagrodae
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Zrédio: Borkowska S., Strategie wynagrodz©ficyna Ekonomiczna, Krakéw
2001, s. 12.

W ramach wynagrodiegotéwkowych wyrénia sk wiele sktadnikow
ze wzgkdu na tytut ptatnéci i sposob ich liczenia, a w szczegdioio
odr&nia st wynagrodzenia osobowe i bezosobowebejmup ptatncci z
tytutu umoéw cywilnoprawnych)W wynagrodzeniu osobowym odida sk
wynagrodzenia podstawowe (zasadnicze, doptaty, ipremadwyke
akordowa) oraz uzupetniace (np. za czas nieprzepracowany, deputaty i
ryczatty).

Cze$¢ wynagrodzé osobowych maharakter staly. Ich poziom nie
jest, bowiem bezpoednio powazany z efektami pracy i jest gwarantowany
pracownikowi tak dtugo, jak dlugo trwa jego zatrigiie. Zalicza s do
nich ptace zasadnicg, czyli taryfowa stawlke ptac oraz wzgldnie stale
dodatki do ptac, co przedstawiono na rysunku 2.
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Rys. 2. Ramowy schemat wegtrenej struktury wynagrodzenia osobowego
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Zr6dio: Opracowanie wlasne na podstawie: Borkowska Sa&fie wynagrodze
Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2001, s. 13.

Wyréznia st rowniez wynagrodzenia ruchome (zmienne). Ich
poziom zaley od efektow pracy. Do wynagrodzeuchomych zalicza i
bod:ce krétkoterminowe (nadwrita akordowa, prowizje, premie, nagrody,
udziaty w zysku) i dlugoterminowe (majcharakter whasngiowy,
finansowy, oszagnasciowy, ubezpieczeniowy). Wynagrodzenia
diugoterminowe orazwiadczenia dodatkowe (gratyfikacje, np. subsydia
mieszkaniowe, transportoweyktadaj sic na dochody pozaptacowe
(beneficja).

Globalizacja nie omija zaréwno zatrudnienia jak ynagrodzeé.
Nalezy poszukiwg nowych sposobdw wynagradzania, ktérych nedingm
celem jestvspieranie dtugofalowego rozwoju i przewagi konkuracyjnej
firmy . Dazy si¢ przy tym przede wszystkim do:

— powiekszania ruchomej e%ci wynagrodzé zaleznej od indywidualnych
efektéw pracy (zamiast podwki ptac statych),

— bardziej rygorystycznego przestrzegania zasady sgego wzrostu
produktywndci niz wynagrodzé, ascislej mowigc, kosztéw pracy,

— redukcji pozaptacowych kosztéw pracy (z wtifjem kosztéw szkole),

— zmniejszania procentowe] relacji wynagrodzenia mainego do
sredniego.

Coraz czsciej postuluje s potrzelsg odchodzenia od jednolitej

koncepcji wynagradzania wszystkich pracownikéwy  kierunku
wprowadzania zrénicowanych strategii wynagrodz&, np.: place
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pakietowe, ptace za wyniki, kompetencje lub ustigjsci, systemy
kafeteryjne itd. W trosce o wzrost elastyc#mowynagrodzé i ich
skuteczné¢ motywowania naley dba o to, aby udzial wynagrodaew
tacznych kosztach pracy byt jak napkezy. Wane jest te, aby w samych
wynagrodzeniach  ograniczy do minimum udziat wynagrodae
wyptacanych pracownikom niezatgée od trudnéci i efektow pracy.

Koszty ptac, ktore firma ponosi na rzecz zatrudyatnpracownikéw
stanowj zakladowe koszty wynagrodzé. Wynikajp one i g
zdeterminowane  istniggymi  uwarunkowaniami  produkcyjno = —
ekonomicznymi przedgbiorstwa. Natomiast opodatkowanie plac i
obcigzenia na rzecz ubezpiedzespotecznych stanowispoteczne koszty
wynagrodzen®. Obchzenia te nie s jednolite i oznaczaj co innego dla
pracownika, a co innego dla pracodawcy. U osohudatonych waza si¢ z
konieczndcia  przekazania (za prednictwem pfatnika) eZci
wynagrodzenia jako skiadki na zaliezkpodatkows, ubezpieczenia
spoteczne oraz zdrowotne,sza pracodawcy — z konieczémg doliczenia
do wynagrodzenia wyptacanego pracownikowiesck skladek na
ubezpieczenia spoteczne oraz fundusze poza ubeepiewe, co
pracodawca obowzany jest pokr§ ze swoich funduszy.

Wyniki prowadzonych badan empirycznych

Uwzgledniajgc powyzsze uwarunkowania w 2005 roku petdj badania
ankietowe na temat ksztaltowania $iosztow pracy w sektorze MSP w
Polsce. Podstawowym celem badayto okr&lenie maliwosci obnizania
kosztow pracy i stosowania elastycznych form zitienia w tym sektorze.

Zaplanowano przeprowadzenie badaa probie 50 firm. Jako obszar
geograficzny badawyznaczono gmigiKoluszki. Aby ukazé, jak ksztattug
si¢ koszty pracy w rénych bramach zastosowano celowy dobor proby.
Badania przeprowadzono w 49 mikro i matych przgusistwach
dziatapcych jako osoby fizyczne prowastz dziatalné¢ gospodarcz
przede wszystkim w brag spazywczej i sektorze handlu.

Respondentami byli wiaiciele tych podmiotdw — w wkszaci
mezczyzni (55%) w wieku od 30 do 50 lat (80%) z wyksztaliesn srednim
zawodowym (24%) lub zasadniczym (20%). Najmniejadyiat w ogolnej
liczbie wisscicieli maj ludzie mtodzi do 30 rokuycia. Badane podmioty
charakteryzyj sie niewielkim zakresem dziatania rynkowego -ekgizci¢ z
nich dziata na rynku lokalnym (47%) lub regionalny29%).

Wszystkie przedsbiorstwa biogce udziat w badaniach wyptacaly
wynagrodzenie zasadniczella swoich pracownikéw. ¥Wod dodatkowych

® Sekuta Z., Uwarunkowania i instrumenty politykiapt w firmie, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 2033 40.

® Kulicki J., Koszty zatrudniania pracownikéw, FuoaRozwoju Rachunkowvoi
w Polsce, Warszawa 2000, s. 36.
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skltadnikéw przedsbiorcy stosowali przede wszystkim obligatoryjne
wynagrodzenie za czas nieprzepracowany i czas urlow. W badanych
firmach pracownicy otrzymgj zatem najogciej dwa wyej wymienione
sktadniki wynagrodzenia. Oznacza tee wigciciele firm ograniczaj
roznorodnd¢é  bodzcow  finansowych do  niezdnego  minimum,
wymaganego przepisami Kodeksu Pracy.

W znacznie mniejszym zakresie wykorzystywageatomiasipremie
za efekty i wydajnas¢ pracownikéw, a tate inne sktadniki wynagrodae
takie jak: zasitki, nagrody, czy dodatki. Zakres kanszystania
poszczegoblnych skltadnikow wynagrodzes badanych przeddiiorstwach
przedstawiono na rysunku 3.

Rys. 3. Zakres wykorzystania sktadnikow wynagraédeebadanych
przedstbiorstwach

Wynagrodzenie zasadnicze 100%
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Zr6dio: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow ada

W badanej probie przed$iorcy stosuj srednio trzy sktadniki
wynagrodzé. Oprocz ptacy zasadniczej zatrudniony zsootrzyma
dodatkowo ptag za czas nieprzepracowany i czas urlopéw,zgoha to
zagwarantowane w przepisach Kodeksu Pracy orazigrem

Niepokopcy jest fakt, ze tylko 12% podmiotow wyptaca
wynagrodzenie za godziny nadliczbowe. Niewielkgs€zpracodawcow
przyznaje g, iz pomija ten sktadnik, a tym samym tamie przepisgwpre.
Mozna jednak przypuszcéaiz to zjawisko jest stosowane na szerskak.
Natomiastswiadczenia w naturze i dodatkoweiadczenia wprowadza w
zycie zaledwie 4% wigicieli firm.
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Respondenci zostali poproszeni w ankiecie o @cenjakim stopniu
poszczegodlne sktadniki wynagrodzeinne koszty ponoszone w zyeku z
utrzymywaniem pracownikow wplyw@jna poziom kosztéw pracy. Oceny
dokonywano w skali od 1 (najmniejsze dlieinie) do 5 (obaizenie
najwicksze). Wyniki bad&d wskazup, iz zdecydowanie najwksze
obcigzenie stanowi dla niclvyptata wynagrodzenia zasadniczeg@rednia
sita wskazania wyniosta w tym przypadku 5) osiladki na ubezpieczenia
ZUS (srednie wskazanie 4,2). Bo wysokim obcizeniem jest rownie
konieczndé¢ potracania zaliczki na podatek dochodowy PIT Ocer
wptywu poszczegdlnych sktadnikow wynagrofizea poziom kosztéw pracy
w przedsgbiorstwie przedstawiono na rysunku 4.

Rys. 4. Ocena wptywu poszczegolnych sktadnikoéw wgyodze na koszty
pracy w badanych firmach.
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Zr6dio: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow lada

Pozostate sktadniki, w ocenie respondentow, nig/wal znacaco na
poziom kosztow pracy w ich przedsiorstwach. Dotyczy to przede
wszystkim premii, nagréd i iiego rodzaju dodatkéw, co we@oznaczé iz
sktadniki te wyptacaneassporadycznie, a tym samym nig zbyt duzym
bodzcem motywacyjnym dla pracownikow.
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Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonych badaozna zaobserwowapewne
ogodlne tendencje zwiane z wykorzystaniem inorodnych skiadnikow
wynagrodzé i ich wptywu na koszty pracy w sektorze MSP:

wiekszag¢ badanych przedgiiorcoOw stosuje jednolita koncepci
wynagradzania wszystkich pracownikow. Jest to zwykle placa
zasadnicza i zapewniona w Kodeksie Pracy ptaca zas c
nieprzepracowany i czas urlopoéw. Taki sposob wyadzania nie jest
systemem innowacyjnym i elastycznym, utiwiajacym dostosowanie
do wymaga zmiennego otoczenia.

— inne skfadniki wynagrodze w tym przede wszystkim uzal@one od
efektow i wydajnéci pracy sa wykorzystywane sporadycznie i
prawdopodobnie niegszbyt wysokie. W badanych firmach dominuje
raczej wynagrodzenie state, z gory ckoee dla pracownika. Jest to
szczegblnie niekorzystne z punktu widzenia produRtgci i
efektywndaci dziatania badanych firm.

— w celu zmniejszenia obgien publicznoprawnych firmy i pracownika
przedsgbiorcy powinni w wekszym zakresie stosowadznego rodzaju
swiadczenia, zarbwno rzeczowe jak i finansowesfmochdd osobowy,
zakup mieszkania, bony pienne, itd..

Wyniki przeprowadzonych wskazyjiz przedstbiorcy w niewielkim
stopniu dza do obniania kosztéw pracy stosgj odpowiednie formy ptacy
i strategie wynagradzania. Niewystargegj jest réwnie¢ poziom
zréznicowania i elastyczrigi systeméw wynagrodaen badanych firmach.
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